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Indledning

Alle klubber er forskellige og har forskellige styrker og udfordringer i
forhold for deres barne- og ungdomsarbejde. Nogle klubber har ikke
et klubhus, men til gengaeld en masse opdaterede kort til radighed.
Andre klubber keemper med at finde treenere og ledere til deres
barne- og ungdomsmilig, mens andre har svaert ved at rekruttere og
fastholde nye barn og unge. I mange klubber keempes der med at fa
barn og unge til at deltage i steevner og kredsungdomskurser, og i
enkelte klubber er der ikke opbakning til at saette fokus pé berne- og
ungdomsarbejdet.

| kapitlet vil vi preesentere de omréader, som vi mener alle klubber

i et eller andet omfang skal teenke ind i organiseringen af deres
berne- og ungdomsarbejde. Beskrivelserne er idéer og inspiration
til, hvad Klubberne ber overveje at sastte fokus pé for at styrke deres
barne- og ungdomsmilig. Det er ikke meningen, at klubberne skal
arbejde med alle disse ting pa én gang. Vi anbefaler, at den enkelte
Klub seetter sig ned og kigger eerligt og kritisk pa sig selv, og derefter
udveslger hvilket/hvilke omréder, som klubben i farste omgang vil
arbejde med. Det vil vaere forskelligt, hvad der vil vaere hensigts-
maessigt for de forskellige klubber at arbejde med. Hvad der er det
rigtige for én klub, er ikke nadvendigvis rigtigt for en anden. Nér det
er sagt, anbefaler vi dog, at klubberne seger inspiration og sparring
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i andre klubber og via Dansk Orienterings-Forbunds konsulenter,
samtidig med at de abner op og inviterer andre klubber indenfor til at
se, hvordan deres bgrme- og ungdomsarbejde fungerer.

| dette kapitel beskriver vi, hvordan klubben kan organisere sig
indenfor syv omréader, som har stor indvirkning pé klubbens bar-

ne- og ungdomsmilje. Et velorganiseret barne- og ungdomsmiljo
har kvalificerede traenere, motiverede bgrne- og ungdomslgbere,
engagerede foreeldre og nok frivillige ressourcer til at lafte de mange
opgaver. Et godt barne- og ungdomsmilig har derudover ogsé gode
rammer omkring treeningen, hgj kvalitet i traeningens indhold og er
godt forankret i klubbens gvrige arbejde.

Vi tager udgangspunkt i nedenstdende syv omrader, som alle pavir-
ker klubbens barne- og ungdomsmiljg (figur 8.1):

e | edelse og strategi

e Treenere og ledere

e Traeningens rammer

e Treeningens indhold

e Foraeldreinvolvering

¢ Deltagelse i regionale, nationale og internationale aktiviteter
¢ Klubbens avrige medlemmer og aktiviteter




Ledelse og
strategi
Klubbens
ovrige Treenere og
medlemmer ledere
og aktiviteter
Borne- og
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REgemels) — Kubben Treeningens
nationale og rammer

internationale
aktiviteter / \

Foreeldre- Traeningens
involvering indhold

Figur 8.1. Syv omrader, der pavirker klubbens barne- og ungdomsmilja.

De syv omréder vil pavirke hinanden. Nar klubben eandrer ét omré-
de, skal den vaere opmeerksom pé, hvilken indflydelse det har pé de
ovrige omrader. Hvis klubben f.eks. ger en sterre indsats for aget
foraeldreinvolvering, kan det betyde, at den kan f& flere til at hjselpe
med selve treeningen (treeningens rammer) og @ge deltagelsen af
klubbens bgrn og unge i regionale og nationale aktiviteter.

| de neaste afsnit vil vi dykke ned i de enkelte omréder og beskrive
dem generelt. Vi ger det med udgangspunkt i erfaringer fra flere
forskellige klubber og klubudviklingsprojekter og med mangeérig
erfaring fra frivilligt organisationsarbejde. Dette er dog ikke en
skolelgsning, som umiddelbart kan tages direkte fra bogen og
implementeres i klubben. Alle klubber er forskellige og har forskellige
forudsastninger inden for de neevnte omrader. Kapitlet skal laeses
som inspiration og idékatalog for klubbens analytiske og systema-
tiske arbejde med organiseringen og udviklingen af sit barmne- og
ungdomsmilja.

Sidst | kapitlet er et afsnit om udvikling af unge treenere og ledere.

Det er ikke i sig selv et omrade, der pavirker barne- og ungdoms-
miljget i Klubben, men snarere en del af treeningens indhold, der kan
have stor indflydelse pa, hvordan klubben organiserer sig.

Ledelse og strategi

Ledelse og strategi er det bagvedliggende arbejde, der skal til, for
at skabe optimale rammer for de seks andre omrader, der pavirker
organiseringen af klubbens barne- og ungdomsmilja.

I klubben skal der veere en generel opbakning til at lave berne- og
ungdomstreening, og arbejdet skal veere forankret i bestyrelsen.
Ved hjeelp af god ledelse og en Klar strategi i berne- og ungdomsar-
bejdet, kan denne opbakning og forankring sikres. God ledelse og
strategi handler om at bygge steerke strukturer i klubben til at lede,
koordinere og fordele arbejdet i barne- og ungdomsmiliget, og sikre,
at klubbens ledelse prioriterer barne- og ungdomsarbejdet hajt, og
gnsker det integreret i klubben.

Borne- og ungdomsudvalg

Klubber, der vil have en stor barne- og ungdomsafdeling bar have et
barne- og ungdomsudvalg, som har til opgave at styre klubbens ind-
sats for bern og unge. Berne- og ungdomsudvalget skal veere det
forum, hvor planlaegningen koordineres pé bade kort og lang sigt.
Det er her ledere, traenere og evt. foraeldre har mulighed for at disku-
tere veerdier og nye idéer, og dele erfaringer i forhold til treeningen.

I udvalget koordineres og planleegges barne- og ungdomsarbejdet
p& bade kort og lang sigt. Ting som f.eks. valg af dag og tidspunkt
for de forskellige holds treening, hvilke steevner der bruges som
introstesvner i naeste seeson, og hvornar berne- og ungdomsturen
skal ligge. | udvalget kan lgbernes generelle udvikling og leeringsud-
bytte ogsa vendes, og tresnerteamets sammensaetning og treenin-
gernes struktur kan diskuteres. Der er ogsé mulighed for at diskutere
veerdier og kultur i bgrme- og ungdomsmiljget, og treenerne har
mulighed for at snakke om situationer, hvor de har falt sig udfordret i

forhold til en eller flere laberes ageren.
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Sammensastningen af udvalget skal overvejes, bade i forhold til an-
tallet af treenere og hjeslpetraenere, antal hold, og hvordan strukturen
for udvalg ellers er i klubben. Udvalgsformanden kan med fordel veere
Klubbens cheftraener. Det kraever en person, som har lyst og evner

til at veere koordinator og overordnet ansvarlig. I nogle klubber vil
pégeeldende person ogsé skulle vesre en del af klubbens bestyrel-
se, som den naturlige kobling mellem barne- og ungdomsarbejdet
og klubbens ledelse. Den rolle kan evt. deles, sé der er én, der er
daglig formand for berne- og ungdomsudvalget og en anden, som er
repreesentant i klubbens bestyrelse for barne- og ungdomsarbejdet.

De gvrige medlemmer bar som minimum inkludere en holdtreener for
de enkelte aldersgrupper. Men hvis den samlede flok af traenere og
hjeelpetraenere er lille, er det en god idé at alle er en del af udval-
get, sa der kan koordineres og deles viden mellem alle dem, der er
involverede i planleegningen og gennemferslen af treeningen. Det er
0gsé en god idé at invitere en eller to foresldrerepraesentanter med |
udvalget. Foraeldre vil tit kunne komme med andre perspektiver end
treenerme, og det giver en god kobling mellem barne- og ungdoms-
udvalget og foreeldregruppen.

Starrelsen og sammensaetningen pa udvalget vil ogsé afheenge

af, hvor mange treenere og barne- og ungdomslgbere der er, og
hvordan aldersfordelingen blandt lgberne er. Er der kun to-tre treenere
og primeert bernelgbere, kan de opgaver, der normalt vil ligge i et
barne- og ungdomsudvalg, maske klares efter traeningen. Det vil der-
for ikke vaere ngdvendigt med et decideret udvalg, men nok med en
cheftreener som samtidig er koblingen til klubbens bestyrelse. Breder
klubbens bgrne- og ungdomsarbejde sig over flere aldersgrupper
med flere holdtraenere og maske tresninger pa forskellige tidspunkter,
vil det veere hensigtsmaessigt at holde mader, hvor udvalget har ro til
at planlaegge og koordinere.

Veer bevidst om at udvalgsarbejde tager tid fra andre ting, og derfor
bar der veere et begreenset antal mader, og maderne ber veere vel-
strukturerede, godt styret og med en pé forhand udsendt dagsorden.

Klubforankring og bestyrelsesarbejdet

Alle klubbens aktiviteter, grene og grupper ber veere synligt forankret
i Klubben, s& bestyrelsen ved, hvad der sker i de enkelte omrader af
Klubben. Mange steder foregér det via en repraesentant for de enkelte
udvalg, der deltager i bestyrelsesmaderne. Det skaber en bevidsthed
og forankring i klubbens ledelse og en kobling pa tvesrs mellem de
forskellige aktiviteter. Det er derfor ogsa naturligt, at der sidder en
repraesentant for bgrne- og ungdomsarbejdet med i bestyrelsen.
Barne- og ungdomsudvalgets reprassentant skal veere et direkte link
mellem klubbens bestyrelse og barne- og ungdomsudvalget i forhold
til udveksling af informationer om klubbens liv og koordinering af aki-
viteter. Repreasentanten skal ogsé tale berne- og ungdomslabernes
"sag’, sé& deres perspektiver kommer med, nér klubbens generelle
strategi, udvikling og drift diskuteres i bestyrelsen.

I de fleste klubber vil det vesre formanden for berne- og ungdomsud-
valget, der er udvalgets repreesentant i bestyrelsen. | nogle klubber
er det endda fastlagt i vedteegterne. Klubben kan dog overveje, om
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den gnsker at udvide koblingen til berne- og ungdomsarbejdet og
invitere de unges stemme med ind omkring bordet. Traditionelt vil det
vaere den voksne generation, som sidder i klubbens bestyrelse, og
de unges heres via formanden for berne- og ungdomsudvalget. Men
hvis klubben kan finde en lgberrepraesentant for barne- og ungdoms-
laberne, sé ville det méske give nogle nye dimensioner i forhold il de
emner, som normalt diskuteres pa bestyrelsesmaderne. Derudover
vil forankringen af berne- og ungdomsarbejdet blive tydeligere, nér de
unges stemme o0gsé heres, nar bestyrelsen f.eks. taler om klubbens
gkonomiske prioriteringer og fremtidige arrangementer. Det krasver
dog, at der kan findes en ungdomslgber eller juniorlaber med lyst, tid
og engagement til at sidde i klubbens bestyrelse. Og det kraaver, at
bestyrelsen giver plads til de unges stemme péa bestyrelsesmaderne.

Flere klubber arbejder eftern&nden med veerdier i det daglige. Veardi-
er er med til at saette rammerne for det arbejde, der laves i klubben.
Hvis klubben formér at arbejde konstruktivt med veerdier og fa det
indarbejdet i klubbens daglige arbejde og aktiviteter, sé kan det veere
med til at skabe en tydelig kultur, sammenhaeng og retning i klubben.

Der er ikke en skolelgsning pa, hvilke veerdier klubben skal arbejde
efter. Det helt centrale er, at der er bred opbakning til de vaerdier, der
veelges, 0g at der har veeret en god snak om, hvordan de skal bruges
i hverdagen. Hvis ikke klubben far veerdierne operationaliseret, sé
ender de blot som en paen plakat pa en veeg og skaber ikke nogen
veerdi for klubben. Det er derfor ogsé vigtigt, at de veerdier, der vesl-
ges, heanger sammen pé tveers af klubben. Klubben kan f.eks. godt
have et seet veerdier i berne- og ungdomsarbejdet og et anderledes
seet veerdier for elitearbejdet. Der skal dog veere en tydelig sam-
menhaeng mellem de forskellige veerdiseet, og de skal udspringe fra
de samme fundamentale veerdier. Det vil derfor vaere en god idé, at
klubben starter med at udarbejde et veerdisaet, som skal saette den
overordnede retning for hele klubbens virke. Laes mere om at arbejde
med veerdier | kapitel 7, "Treenerrollen og treeningsmiljget”.



Klubben kan med fordel
forankre bgrne- og ungdoms-
traeningen i klubben igennem
et borne- og ungdomsudvalg,
hvis formand er repraesenteret
i kKlubbens bestyrelse.

I borne- og ungdomsudvalget
kan traenere og foraeldrere-
praesentanter diskutere vaerdier,
planlaegge og skabe struktur for
Klubbens bgrne- og ungdoms-

Kommunikation

Kommunikation er med til at binde klubben sammen som organisati-
on. Det er kun ved at kommunikere, at klubbens forskellige aktiviteter
kan koordineres og synliggeres over for medlemmerne. Det er
igennem kommunikation, at de forskellige meninger og perspektiver,
der er i Klubben, kommer frem. Og helt lavpraktisk er det gennem
kommunikation, at klubbens berne- og ungdomslabere og deres for-
eldre ved, hvornér de skal komme til treening, og hvad der skal ske.
Klubberne bruger generelt mange forskellige kommunikationsplat-
forme. Iseer er de sociale medier blevet centrale for klubbernes kom-
munikation, bade nar malgruppen er foreeldre, og nér det handler
om intern kommunikation med klubbens medlemmer. Klubben skal
dog ferst og fremmest sikre sig, at de nadvendige informationer er
tilgeengelige for alle. Det skal derfor veere tydeligt, hvor forskellige
informationer kan findes. Hvis klubben f.eks. har valgt, at alle relevan-
te informationer skal kunne findes pa klubbens hjemmeside, betyder
det, at begivenheder pa klubbens Facebookside, ogsa skal fremga
af klubbens hjemmeside.

Vivil herunder komme ind péa nogle af de méalgrupper, der er i Klub-
bens barme- og ungdomsarbejde, og hvad der skal veere opmeerk-
somhed pa | kommunikationen til disse mélgrupper. Vi kommer med
forslag og konkrete eksempler, ikke en endelig opskrift. Det vigtige
er, at der er en tydelig linje i kommunikationen, s& méalgrupperne ved,
hvor og hvordan de skal finde relevante informationer.

Kommunikation med forseldre

Foraeldre bliver i dag bombarderst med informationer fra bade ber-
nenes skole og fritidsaktiviteter, Hvis barnet gér til flere fritidsaktivite-
ter, kan der hurtigt blive fyldt op med informationer I mailboksen og
pé Facebook. Klubben skal derfor bade overveje, hvad der er vigtigt
for foreeldrene at vide, og serge for, at de nedvendige informationer
er lette at finde. | Silkeborg OK er magdestedet il treeningerne i for-
skellige skove fra treening til treening, hvorfor det er nedvendigt med
en tydelig information om sted, tidspunkt og hvad, der skal medbrin-
ges, samt link til parkering, madested og start/mal. For at informati-
onen skal né alle, kommunikeres den via en ugentlig sgndagsmail,

i en begivenhed pé klubbens Facebookside samt i kalenderen pa
klubbens hjiemmeside. Det foregar pa samme made uge efter uge,
sé foreeldrene ved, hvor de skal finde de nedvendige informatio-

ner. Hvis barne- og ungdomstresningen foregér fra klubhuset hver
gang, er der et andet og méske mindre behov for kommunikation pé
ugebasis. Til gengesld skal klubben overveje, hvordan foresldrene far
information om specielle arrangementer, barne- og ungdomsture og
stesvner, da der ikke er en fast ugentlig "platform” at gere det pa. Det
kan i det tilfeelde veere en god idé at kombinere de elektroniske me-
dier med en god gammeldags printet seddel, som man kan udlevere
til foreeldre og labere til treeningen.

Det er ogsé nadvendigt at kommunikere med forasldrene ansigt til
ansigt. Dette skal der derfor afseettes tid og ressourcer til i forbin-
delse med treeningeme, da det er hér, der er mulighed for at falge
op pé tilmeldinger til barne- og ungdomsturen eller det kommende
introsteevne. Derudover er det ngdvendigt med et eller to infomader
om éret for foreeldre, hvor der er tid til at gé lidt i dybden med nogle
af de emner, som er svaere at kommunikere via elektroniske medier,
f.eks. en dialog om klubbens veerdier.
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Kommunikation med ungdoms- og juniorlgbere

Nar lzberne bliver ungdoms- eller juniorlabere, bliver de betydeligt
mere aktive pa de sociale medier. Kommunikationen med ungdoms-
0g juniorlgbere skal derfor vaere mere rettet mod sociale medier.

De unge bruger i hgj grad sociale medier til at skabe identitet, og

de kan ogsa bruge sociale medier til at skabe en kultur omkring
klubbens berne- og ungdomsmilje. Det er f.eks. en god idé at lave
en Facebookgruppe for ungdoms- og juniorlgberne, hvori treenerne
kan kommunikere mere specifikt og dynamisk med de unge. Laberne
kan ogsa bruge den til at koordinere, hvem der skal med pé nesste
ungdomskursus, eller om der er nogen, der vil veere med til at treene
i weekenden. Grupperne skal hele tiden veere relevante og opdate-
rede, sa der ikke er lgbere, der ikke er med i gruppen. Det er derfor
hensigtsmasssigt, at en af traenerne eller hjgelpetrasnerne er admini-
strator for gruppen, sé der kan holdes styr pa gruppens medlemmer.

Ekstern kommunikation
pa Facebook og Instagram

Der er ingen tvivi om, at de klubber som formér at bruge Facebook
aktivt og kreativt som et sted, hvor klubbens kultur og image bliver
udstillet og formet, er i stand til at tiltraekke flere nye medlemmer,
0gsé i ungdoms- og junioralderen. Folk tiltreekkes af positivitet og
gleede, og derfor vil ekstern kommunikation, som steerkt signalerer, at
det er fedt og sjovt at dyrke orientering i klubben, virke tiltraeekkende.
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Hvor Facebook langt hen ad vejen er et informationsmedie, er Insta-
gram et historieforteellende medie. Her kan klubben, gennem billeder
eller smé videoklip, fortaelle en historie om klubben og klubbens liv.
Hvis klubben er i stand til at skabe en kultur omkring Instagram, hvor
treenere 0g lgbere laegger sjove og spaendende billeder og klip op,
sé& vil der ogsa hér kunne forteslles en positiv historie om klubben.
Det kreever dog vedholdenhed, og at nogle lgbere og treenere
engagerer sig i at gare det. Instagramprofilen skal hele tiden have
nyt indhold for at forblive relevant. Men har klubben ferst de rette
personer til at gare det, sa fungerer det rigtig godt.

Opret begivenheder pa Facebook

Klubbens aktiviteter kan med fordel oprettes som begivenheder pa
Facebook. Det geslder bade klubbens berne- og ungdomstrasning,
men iseer aktiviteter, der henvender sig til folk, der ikke har provet
orientering fer. Det kan veere familieorientering, World Orienteering
Day eller andre &bne tilbud, der far flere ud at opleve orientering
(lees mere om dette i afsnittet "Medlemsudvikling” senere i dette
kapitel). Det er selvfalgelig centralt, at s& mange harer om disse
aktiviteter, som muligt, s& det kommer ud til flest mulige potentielle
nye medlemmer. Det mest effektive er ved at oprette aktiviteterne
som begivenheder pa Facebook, og ting, der kan give succes for
begivenhederne pa Facebook er:



¢ Begivenhedens billede skal ramme malgruppen. Vis f.eks. en
bernefamilie ved en orienteringspost, hvis malgruppen er barnefa-
milier.

¢ Begivenheden skal vaere inviterende, og det skal fremga tydeligt
af titlen og/eller billedet. Brug ord som "Kom og prav’, "Aben
treening”, "Cratis” el.lign., sé det er tydeligt, at aktiviteten ogséa
henvender sig til folk, der ikke har pravet det fer.

o Skriv hvor begivenheden finde sted, s& Facebook kan forsté det.
Brug vej, evt. husnummer og by, og uddyb det evt. i teksten pa
begivenheden, i stedet for i adressefeltet. Det resulterer i, at der
pé begivenheden kommer et link til et kort. Vigtigere er det dog, at
Facebook sé& ogsé sender notifikationer ud til folk i lokalomréadet,
der falger klubbens Facebookside - eller andre Facebooksider,
der tilfgjer begivenheden eller bliver medveerter.

o At oprette en Facebookbegivenhed er kun starten. Nu er det tid

til at rekruttere folk til den. Hvis der ikke er nogle, der svarer pa

begivenheden, vil meget fa personer opdage den. Start med folk,

der kender klubben og aktiviteten i forvejen.

o Egne medlemmer/frivilige (del begivenheden pa kiubbens
Facebookside).

o Tidligere deltagere fra lignende aktiviteter (del begivenheden pé
gamle Facebookbegivenheder).

o Byens borgere (del begivenheden pa lokale Facebooksider og
-grupper).

Fa begivenheden ind i kalenderen pa Facebooksiderne "Find vej

i Danmark” og "Motionsorientering”. Serg for, at en i klubben er

redakter pé de to sider.

Gar evt. andre Facebooksider til medvaerter pé begivenheden.

Det far Facebook til at sende notifikationer ud til deres felgere.

Overve) at benytte sider fra byen, kommunen, sponsorer, DGl eller

andre deltagende foreninger. Det kreever dog, at deres admini-

strator accepterer forespergslen om at blive medvaert pé jeres
begivenhed.

Respekt for de unges privatliv

Nér der arbejdes med sociale medier, er det nedvendigt at forholde
sig til den etiske dimension i klubbens eksterne kommunikation.
Barn og unge er i rivende udvikling, bade fysisk og mentalt, og de
kan derfor ogsé veere let pavirkelige. Det er utroligt vigtigt, at kiubben
ikke udstiller sine barme- og ungdomslabere pa mader, som de ikke
ensker. Dette er iseer relevant pa de sociale medier, hvor et billede
ikke kan slettes og kan forfelge den enkelte lgber i mange ar frem.
Hvis klubben veelger at bruge de sociale medier aktivt i relation med
barne- og ungdomsarbejdet og f.eks. veslger at inddrage juniorlg-
bere i opdatering af en Instagramprofil, er det vigtigt at have en god
snak om, hvad der er ok at leegge op 0g iseer hvad der ikke er ok.
Det er her, at treenerne er nadt til at seette nogle tydelige graenser
0g méske indarbejde disse greenser i de veerdier, der geelder for
berne- og ungdomsarbejdet. Det er ogsa vigtigt at serge for at

have foreeldrenes (eller labernes, hvis de er myndige) samtykke til at
bruge billeder af dem.

Kommunikation binder klubben
sammen som organisation og
skaber synlighed for klubbens
arbejde.

Der er mange fordele ved brug af
sociale medier som en af klub-
bens kommunikationsplatforme,
men det skal gores pa den rigtige
made.

Klubbens organisering | 339




Samarbejde med andre klubber

Det kan veere udviklende for klubbens kultur og barne- og ung-
domslabere at samarbejde med andre Klubber og aktarer. Som
beskrevet i kapitel 7, "Treenerrollen og tresningsmiliget”, sé er et af
kendetegnene ved gode treeningsmiljger, at der er en stor grad af
&benhed og videndeling — ikke kun internt i klubben, men over for
alle, der er interesserede. Det kan f.eks. veere ved, at lgbere kan
deltage frit i Klubbens treening, selvom de er medlemmer i andre
Klubber, men ogsé mere konkrete samarbejder om feslles traening,
ture eller andre aktiviteter.

Generelt vil vi opfordre klubber og traenere til at arbejde sammen
pé tveers af klubber. Om det er i form af at invitere andre klubber
til barne- og ungdomstraeningen, erfaringsnetvaerk for treenere,
treeningssamarbejder eller noget helt fierde er op til de lokale sam-
arbejdspartnere. Det gaelder store klubber, der skal vaere gode til
at invitere og tage hensyn til mindre klubber, og det geelder mindre
Klubber, der ikke skal vaere bange for at sparge om r&d eller hjselp
fra starre klubber.

I nogle omrader af landet er der etableret velfungerende samarbejde
mellem klubberne, iseer om starre steavner eller treeningslab. Hvis
Klubben stér og skal starte barne- og ungdomsarbejde op eller

har behov for at f& udviklet eller genopfrisket sit barne- og ung-
domsarbejde, er det en god idé at skeeve til de allerede etablerede
samarbejder eller se hvilkke naboklubber, der har et velfungerende

berne- og ungdomsarbejde. Det kan ogsa vaere, at klubben mangler

grundleeggende ekspertise indenfor specifikke emner i treening af
bern og unge, og hér har brug for at f& noget eksperthjeelp, f.eks.
indenfor lgbstekniske feerdigheder. Samarbejdspartneren behaver
ikke at vesre en orienteringsklub, men kan lige sé& godt vaere en
atletikklub, et traeningscenter eller maske et kommunalt tvaeridrasts-
ligt initiativ. Teenk gerne ud af boksen — der er mange muligheder for

at skabe treeningsmeessig veerdi for klubbens barn og unge. Hvis
der kan etableres positive og konstruktive samarbejder med andre
Klubber, ogsé dem der ikke er orienteringsklubber, kan det give en
positiv effekt og synergi for begge parter.

Inden klubben etablerer mere faste samarbejder med andre klubber
er der nogle ting at overveje og sikre sig farst:

e | av konkrete samarbejdsaftaler, om hvem der skal gare hvad og
om gkonomien | samarbejdet. Selvom der tit laves samarbejder,
der bygger pa gode personlige relationer, kan det veere kritisk for
et samarbejde, hvis der opstér uenigheder om opgavefordeling
eller gkonomi.

o Veer opmasrksom pa, at et treeningssamarbejde kan stille ekstra
krav il logistikken omkring treeningerne. Nogle Igbere har ikke mu-
lighed for selv at transportere sig ret langt vaek, og de fleste skal
bruge laengere tid pa transport, ndr der er lesngere til traening.

Det kan udelukke nogle fra traeningen, da de ikke kan na det pga.
skole eller foreeldrenes arbejde.

e Evaluér lgbende samarbejdet og diskuter, om det stadig giver
veerdi for begge parter. Veer ikke bange for at afslutte et samarbej-
de, men ger det ordentligt og i enighed.

Traeningssamarbejde

Et treeningssamarbejde med en naboklub sparer begge klubber
for noget arbejde med at forberede traeningen og sestte poster i
skoven, og sé& giver det god mulighed for at komme ud og lgbe |
nogle andre skove end dem, der lige er i ens neeromréde. Samtidig
kan det skabe gode relationer mellem lgberne fra de to klubber og
mellem treenerne.

Hvis klubberne veelger at lave et treeningssamarbejde, er det vigtigt,
at der er en god og tydelig opgavefordeling mellem de to klubber, sa
der ikke er tvivi om, hvem der ger hvad. Og det er vigtigt at huske, at
det er to klubber, der samarbejder og ikke én klub. Klubberne skal
finde en balance mellem feellesaktiviteter og treeninger og aktiviteter,
hvor klubberne er hver for sig og kan dyrke klubfeellesskabet. Det
skal veere en tydelig del af den aftale, der laves med samarbejds-
klubben, s& der ikke opstér tvivl om, hvornér klubberne er feelles, og
hvornér de ikke er.
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Om vinteren er der mange klubber, der enten ikke har et tilbud il
barne- og ungdomslaberme eller oplever en meerkbar nedgang i
fremmeadet. | denne periode kan det veere en god idé at se mod na-
boklubberne og evt. lave et samarbejde om tresningerne, sé der er
lidt flere lzbere at lave treening for. Det kan ogséa vasre, at naboklub-
ben har et veletableret treeningstiloud til bern og unge og sagtens
kan rumme nogle flere labere fra naboklubben i vinterperioden. En
opfordring herfra er, at de klubber, der har et veletableret treeningstil-
bud for bern og unge om vinteren, er opmaerksomme pé de klubber
i neeromradet, som ikke har, og inviterer dem med til tresning, nér det
er hensigtsmaessigt.

Et treeningssamarbejde kan give noget ekstra il et veletableret
barne- og ungdomsarbejde. Hvis klubberne besager hinandens
treeninger et par gange hvert halve &r, giver det en ekstra dimension
til bade labere og treenere. Pa de lidt sterre fasllestraeninger kan
der geres lidt mere ud af det, med f.eks. steevne- eller stafetsimu-
lering. Det er motiverende for lgberne og kan ogsé fungere som
forste skridt til steevnedeltagelse for nyere lgbere. For treenerne er
det en god mulighed for at se, hvordan andre ger det og udveksle
erfaringer.

Samarbejde om fysisk og motorisk traening

Hvis ikke treenerekspertisen til at deekke den fysiske og motoriske
treening umiddelbart kan findes i klubben, s& er det en idé at under-
sege, om der i lokalomrédet er andre mulige samarbejdspartnere.
Det kan veere den lokale atletikklub, der kan bidrage med traening
af bevasgelse og lgbsteknik, eller en fysioterapeut i det lokale
treeningscenter, der kan bidrage med introduktion af, og vejledning i,
stabilitetstreening og veegttreening.

Samarbejde om borne- og ungdomsture

Ungdoms- og juniorlgbere skal ud og opleve, at orientering er mere
end de ugentlige barme- og ungdomstraeninger i klubben. Berne- og
ungdomsture til bade ind- og udland og ture til store internationale
stesvner, er derfor et oplagt omrade at samarbejde om. Det kan
veere, at klubben har for fa labere til at tage af sted i det hele taget,
0g sé kan det give mening at hare naboklubben, om det er muligt at
deltage pa deres tur, eller om der kan arrangeres en feelles tur.

Til store stafetter, som f.eks. Ungdomens-10mila, kan det veere
sveert at fa alle lgbere med, da der er et givent antal lgbere pa et
hold. Det er dog muligt at stille kombinationshold, s& hvis to eller tre
Klubber arrangerer en tur sammen, er der starre sandsynlighed for,
at hold kan fyldes op, og flere lgbere derfor kan komme med og fa
en fed og anderledes orienteringsoplevelse. Igen skal der laves klare
aftaler om f.eks.:

o Hvor mange ledere stiller hver klub med?

e Hvad er forventningerne til deltagerbetaling?
e Hvordan udtages og stilles holdene?

e Hvad er reglerne ang. sengetider osv.?

Der er risiko for, at der opstar klubgrupperinger, hvor den ene klubs
labere f.eks. forventer, at lebere fra den anden klub vil klare det dar-
ligere eller give dem skylden for et dérligt resultat. Traenere og ledere
pé turen skal derfor serge for at skabe den rette &nd og stemning pa
evt. kombinationshold, sé& alle faler, at hele holdet bakker dem op og
stetter dem.

Et samarbejde med andre
Klubber eller andre relevante
aktgrer kan udvikle og styrke
Klubbens bgrne- og ungdoms-
miljo.

Det er oplagt at samarbejde
omKring traeningsaktiviteter,
der ellers er svaere at arrangere
for klubben selv, f.eks. bgrne-
og ungdomsture eller fysisk og
motorisk traening.
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Medlemsudvikling
- synlighed, rekruttering,
fastholdelse og opkvalificering

Medlemmerne skaber klubben. Iszer i forhold til, hvilke aktiviteter
klubben kan udbyde og gennemfare. En mélrettet strategi for, hvordan
klubben udvikler sine medlemmer, er derfor en vigtig del af alle klub-
bers arbejde. Medlemsudvikling er et bredt begreb, og i dette afsnit vi
vi kort beskrive de vigtigste aktiviteter og tiltag klubben skal over-
veje. Samtidig vil vi holde fokus pé udvikling af den del af klubbens
medlemmer, der er udgangspunktet for barne- og ungdomsarbejdet
- nemlig barne- og ungdomslgberne og deres foraeldre.

De fire overordnede aktiviteter i klubbens mediemsudvikling er:
o At synliggare klubbens bgrne- og ungdomsarbejde.

o At rekruttere nye barn og unge og deres foraeldre til klubben.
o At fastholde klubbens nuveerende bern og unge og deres foreeldre.
o At opkvalificere klubbens bern og unge og deres foreeldre.

Figur 8.2. Medlemsudvikling | klubbens barne- og ungdomsarbejde.

De fire aktiviteter kan ikke isoleres hver for sig. De haenger sammen
og skaber synergi i forhold til hinanden.

Klubben skal hele tiden vaere &ben overfor nye medlemmer, men
skal ogsé tage sig godt af de nuveerende medlemmer. Oplever
potentielle eller nye medlemmer, at det er sveart at komme ind i feel-
lesskabet, forsvinder de igen. Oplever de nuveerende medlemmer
derimod, at der kun er fokus pa nye medlemmer, s& vil de fale sig
overset, og sé forsvinder de igen.

Synlighed og rekruttering

Det er meget effektivt, ndr nuvesrende klubmediemmer forteeller
positivt om klubbens berne- og ungdomsarbejde. Det gaelder, nér
lebere fortaeller om det i klassen og lokker klassekammerater med
il treening. Og nér foreeldre forteeller venner og kolleger med bam

i samme alder, at der er et rigtig godt fritidstiloud i klubben. Rigtig
mange berne- og ungdomslgbere og deres foraeldre er blevet op-
maerksomme p4, og sidenhen rekrutteret til, orienteringsklubber via
mund til are-modellen. Facebook og andre sociale medier er ogsé
effektive til at synliggere klubben og dens dbne tiloud til folk, der ikke
har pravet orientering fer. Laes mere om dette i afsnittet "Kommuni-
kation” tidligere i dette kapitel.

Mélrettede events og rekrutteringstiltag, f.eks. World Orienteering
Day, skoleorientering, bernehaveaktiviteter og familieorientering er
0gsa oplagte aktiviteter at kaste sig over i forhold til rekruttering og
synlighed.

Skoleorientering

Skoleorientering er en god méde at introducere mange bern og
unge for orientering. | Dansk Orienterings-Forbund har vi "Find vej

i Skolen”, som tilbyder pakkelasninger til skoler i samarbejde med
en lokal orienteringsklub. Derudover er der ogsé mulighed for at
arrangere et Skole OL-staevne, hvor der kommer mange elever fra
forskellige skoler i lokalomradet og praver orientering. Ofte vil klas-
semne have haft orientering i idrestsundervisningen op til staevnet, s&
pé den made far mange elever pravet orientering.

342 | Dansk Orienterings-Forbund



1

Hvis klubben gerne vil rekruttere nye medlemmer, anbefaler vi at lave
et undervisningsforlgb over flere gange med en klasse, hvor en af
klubbens treenere er ude og undervise eleverne pa skolen og i den
neermeste skov. S& fér eleverne et godt billede af, hvad orientering
er, og de kender allerede en af tresnerne, hvis de fér lyst til at prave
det i klubben ogsa. | rekrutteringsgjemed anbefaler vi, at sédanne
forlab primaert méalrettes 2.-6. klassstrin. Udveslg ogsé germne de sko-
ler, der ligger tasttest pa kiubbens tilholdssted og terreener, da det
béde ger det nemmere at lave aktiviteter uden for skolens omrade
og at fa rekrutteret barnene pé sigt. Serg for at have noget materiale
med om klubben, som eleverne kan f& med hjem, og sperg leererne,
om de vil leegge noget information pa skolens intranet.

Huvis ikke skolerne i lokalomradet er indstillet pa at bruge krasfter pa
at saette orientering pé skoleskemaet, er det ogséd en mulighed at
tiloyde orienteringsforlab til skolens SFO. SFO'er har starre frihed til
selv at bestemme, hvilke aktiviteter der tilbydes barnene.

Bornehaveaktiviteter

En made at fa synliggjort orientering over for bern i 4-6-arsalderen
er ved at tilbyde orienteringsaktiviteter for bernehaver. Barnehaver

er lkke som skoler underlagt timeskemaer m.m., og de tager ofte

pé ture for at bryde med den daglige rutine. Mange barnehaver vil
derfor veere dbne over for tiloud om aktiviteter uden for institutionen,
som de ikke selv skal forberede. At lave gode aktiviteter for barneha-
vebern skal dog geres pa den rigtige made:

o Brug et lile og tydeligt afgraanset omrade, gerne en park eller
lignende, hvor der ogsé er god oversigt.

o Sorg for at selve orienteringsdelen er begraenset — forskellige for-
mer for orienteringslege, en kort afmearket rute pé tid med elektro-
nisk tidtagning og skattejagter er rigeligt pa dette niveau. Bernene
skal kunne huske at orientering er sjovt og ikke ngdvendigvis, at
de leerte noget om kortet.

* Sgrg ogsé for, at peedagogerme bliver aktiveret og ved, hvad der
skal ske, da det kan veere sveert at styre en stor gruppe berm i
denne alder.

Familieorientering

Mange familier vil gerne lave fritidsaktiviteter, som de kan deltage i
som familie og ikke kun individuelt. Familieorientering, hvor barn og
foreeldre sammen er en tur i skoven for at finde nogle poster, er en
succes i mange klubber. Det, der adskiller familieorientering fra klub-
bens barne- og ungdomstreening, er, at familieorientering er méal-
rettet nye potentielle medlemmer. Det skal f.eks. vaere et tidspunkt,
hvor hele familien er samlet og har god tid (gerne i weekenden), og
gerne taet pa byen, i en park eller byneer skov, sa det er nemt at
komme til. Det skal vesre sjovt for barn fra 4 ar og op, og méa derfor
0gsé germne have preeg af skattejagt. Der skal ikke treenes feerdig-
heder. Barmnene skal have en god og sjov oplevelse sammen med
foraeldrene, og foraeldrene skal se, at bgrnene trives. S er der sterst
chance for, at bade barn og foraeldre har lyst til at komme igen.

Fordelen ved familieorientering er, at der er direkte kontakt med for-
2eldrene, hvilket der ikke er i skoleorientering og bernehaveakiiviteter.
Og foreeldrene er alfa omega i forhold til den videre rekruttering til
Klubbens barne- og ungdomstresning. Selvom skole- og berneha-
vebgrnene synes, at orienteringsaktiviteterne har veeret sjove, er der
risiko for, at de ikke fortesller det til deres foreeldre. Der ligger derfor
en vigtig opgave i at fa formidlet til foresldrene, at deres barn har
prevet orientering i skolen eller barnehaven. Det kan veere ved at
give barnene en seddel med hjem i tasken eller at det bliver lagt op
p& skolens/bgrnehavens intranet eller lignende.

Fra abne aktiviteter
til borne- og ungdomstraening

Udadvendte aktiviteter som ovenstéende, er ofte ferste skridt il at
rekruttere nye medlemmer til klubben. Men aktiviteter og events som
World Orienteering Day, skoleorientering, barnehaveaktiviteter og
familieorientering, er sjeeldent nok til at f& de deltagende til at melde
sig ind i klubben. For at nye familier skal melde sig ind i klubben,
kreever det, at de bliver fanget af de treeningsaktiviteter og det klub-
milig, som klubben tilbyder. De udadvendte aktiviteter mé ikke sté
alene, men skal fglges op af barne- og ungdomstraening mélrettet
nye medlemmer.
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Det er derfor en god idé at supplere de tiltag, som synligger klub-
bens barne- og ungdomsarbejde, med introforleb, som bestér af en
reekke treeninger, hvor klubben har ekstra fokus péa at tage imod nye
bern og unge og deres foreeldre. Introforleb kan gennemfares pé
forskellige tidspunkter i lzbet af &ret, og ber placeres i koordination
med, hvad der ellers sker i lokalomrédet og i klubben. Det vil f.eks.
veere oplagt at leegge 4-8 introtreeninger i ugeme lige efter, at der
f.eks. er gennemfert skoleorientering eller familieorientering, eller

pé et tidspunkt, hvor der er et naturligt skift i seesonerne blandt de
gvrige sportsgrene i lokalomradet.

Introforlgbene skal ikke veere separate aktiviteter, men skal foregé
samtidig med den eksisterende begrne- og ungdomstraening, for at
vise klubbens bgrne- og ungdomsmiljz frem. Det er f.eks. hen-
sigtsmaessigt, at de nye lgbere som minimum er med, nar der er
velkomst til barne- og ungdomstresningen, under opvarmningsaktivi-
teterne, og til afslutningen. Under introforlabene kan de eksisterende
treeningsaktiviteter tilpasses, sé& de nye deltagere i stor udstreekning
kan veere med, uden at de oplever, at de har et lavere niveau. Hvis
der skal treenes svaerere o-tekniske feerdigheder, anbefales det, at
en eller to af treenerne tager de nye til side og gennemfarer noget
separat treening pa et passende niveau. Det er ogsa vigtigt, at de
nuveerende lgbere er klar over og statter op om, at der er et intro-
forlgb i gang, hvor formélet er at give nogle gode oplevelser til nye.
Husk at opfordre de nuvaerende lgbere til at sige "hej’, sperge hvad
de nye hedder, og om de skal veere pa hold sammen til opvarm-
ningslegen.

Rammerne for introforlglbene er meget vigtige. Hvis klubben har et
Klubhus, er det en god idé at lade alle introtreeningerne forega fra
klubhuset, da det giver en genkendelighed og tryghed for de nye
deltagere. Serg ogsa for, at deltagerne pa introforlebene ser, hvad
klubben kan tilbyde udover traeningsaktiviteterne. Det kan ske ved,
at der efter hver introtraening er feellesspisning, hvor alle lgbere og
deres foreeldre deltager, eller at der umiddelbart efter introforlgbet
arrangeres en social aktivitet, som kan fungere som en "ryste sam-
men-aktivitet”, hvor de nye for alvor kommer ind i feellesskabet.

Rekruttering af bern og unge handler, som tidligere naevnt, i lige

sé hej grad om at rekruttere deres foreldre. Hvis ikke foresldrene
oplever, at de bliver taget godt imod, at treeningen lever op til deres
forventninger, eller at deres barn trives i et introforleb, er der risiko
for at barnet ikke kommer tilbage. Der skal derfor veere en plan for,
hvordan nye foraeldre modtages de farste gange i klubben. Det kan
f.eks. gares ved, at der til farste introtreening holdes et kort infomade
for foreeldrene med kage og kaffe, mens barnene treener. Foreel-
drene kan passende deltage i feelles opvarmning og afslutning, sé
de ogsa far en fornemmelse for, hvilke aktiviteter barnene laver til
treening. Ellers skal foraeldrene i starten af introforlgbet veere teet pa
barne- og ungdomstrazningen, sa de kan se, hvordan deres barn
har det. De farste gange er det en god idé at have en voksen person
til at tage sig af foreeldrene, og informere og forklare omkring barne-
0g ungdomstreeningen, mens den foregdr og svare pé de spargs-
mal, der dukker op lgbende. Det vil give foreeldrene en felelse af, at
der er en god struktur for treeningen og miliget, og at de forstar, hvad
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der foregar. Som en afslutning pé introforlebet vil det vesre en god
idé at informere mere dybdegéende om tresningen og miljget, og
forklare, hvad foreeldrene kan forvente, og hvad der bliver forventet
af foreeldrene.

Fasthold de nuvaerende medlemmer

Barn og unge veelger at g til orientering, fordi de synes det er fedt.
Ellers ville de ikke vaere der. Foreeldre vil ofte ogsé blive en aktiv del
af klubben, hvis deres bern trives. Der vil veere barn, hvor treenere
og ledere oplever, at de primeert er der, fordi deres foreeldre siger, de
skal. Men det er sjeeldent dem, der kommer tilbage efter sommerfe-
rien. De, der fastholdes i sporten, er dem der har en indre motivation
for at dyrke orientering. Lees mere om dette i kapitel 2, "Barn og
unges motivation for orientering’.

Fastholdelse sker igennem de aktiviteter, som klubbens barne- og
ungdomstreening tilbyder. Hvilke aktiviteter treeningen skal indeholde,
og hvordan det hele skal struktureres, beskrives dybdegaende i bo-
gens andre kapitler. Fastholdelsen kan styrkes ved at have en staerk
kultur i berne- og ungdomsmiljget, herunder en forventningsafstem-
ning mellem klubbens trasnere og ledere, lgbere og foreeldre. Hvad
tiloyder klubben og hvad forventes der af lgberne og foreeldrene?
Arbejdet med dette beskrives yderligere i kapitel 7, "Treenerrollen og
treeningsmiliget” og i afsnittet "Foreeldreinvolvering” senere i dette
kapitel.




Opkvalificér klubbens medlemmer

Klubbens opkvalificeringsstrategi er den plan, som klubben har for
at f& nuveerende medlemmer til at "tage over”, nr vigtige funktioner

i klubbens bagrne- og ungdomsarbejde — og i klubben som helhed —
bliver ledige. Det bliver vigtigt, nér nuveerende berne- og ungdoms-
tresnere stopper, nar klubben vil udvide med et minihold, men mang-
ler ressourcepersoner til at lafte opgaverne, eller nér der skal findes
en ny cheftreener og formand for berne- og ungdomsudvalget.
Opkvalificering af klubbens barn og unge handler, ligesom fasthol-
delse, om at tilbyde treeningsaktiviteter og et berne- og ungdomsmil-
jo, som lgberne synes er sjovt, og som udvikler deres feerdigheder
som orienteringslabere. B&de rent sportsligt, men ogsé socialt.
Labere, der har oplevet, at miljget er centralt for deres egen uadvikling
og trivsel, vil med stor sandsynlighed ogsa se mening i at bidrage

til feellesskabet for at gare det endnu bedre. For ungdomslgberne
0g juniorlgbere kan man arbejde malrettet med udvikling af unge
treenere og ledere, hvilket beskrives til sidst i dette kapitel.

Opkvalificering af foresldre til bern og unge er ogsé en central del af
medlemsudviklingen. Foreeldre til bern i kKlubben er en af de vigtigste
maélgrupper for traenerrekrutteringen. Laes mere om dette i afsnittene
"Treenerrekruttering” og "Foreeldreinvolvering” senere i dette kapitel.

Afsluttende overvejelser

De fire overordnede akiiviteter i klubbens medlemsudvikling heenger
teet sammen og er afhaengige af hinanden, hvis medlemsudviklingen
skal fungere. Klubben ber hele tiden overveje, om forskellige tiltag
giver mening i forhold til klubbens ambitioner og ressourcer. Giver
det mening at bruge mange kreefter pé forskellige rekrutteringstiltag,
hvis ikke klubben er klar eller har ressourcer til at lave efterfelgende
introforlab og mélrettede traeningsaktiviteter? Er der opbakning i re-
sten af klubben til at bruge mange krasfter pa tiltag til at fa flere bar-

nefamilier til klubben, uden at der er nogen garanti for at det lykkes?
Er der treenere og ledere Klar til at lafte opgaverne, hvis der kommer
nye bern og unge til kiubben? Flere klubber har oplevet at have stor
succes med rekrutteringstiltag og har efterfelgende ogsa faet mange
til at made op til Klubbens treeninger, men hvor det ikke er lykkedes
at rekruttere og fastholde dem. Samtidig er der andre klubber, der
har et velfungerende barne- og ungdomsmili@, men som ikke formér
at f& nye barn og unge til at prave orientering. Medlemsudvikling er
en helhed, og klubben skal arbejde med alle fire overordnede aktivi-
teter, hvis klubben gerne vil have flere mediemmer pa sigt.

En malrettet strategi for
medlemsudvikling af klubbens
borne- og ungdomslgbere og
deres foraeldre skal vaere centralt
i alle klubbers arbejde.

Medlemsudviklingen bestar

af synlighed, rekruttering,
fastholdelse og opkvalificering,
fire aktiviteter som haenger taet
sammen og med fordel kan
taenkes som helhed.
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Traenere og ledere

Treenere og ledere er det organisatoriske omdrejningspunkt i barne-
og ungdomstraeningen, og de har et stort ansvar med at skabe ram-
mer og indhold i treeningen. Treenere og ledere har stor indflydelse
pé klubbens barme- og ungdomsmilig og skal fungere som bade
leeringsledere og kulturbeerere. Her vil vi kort berere det, der har
med treenernes arbejdsforhold og rammer for deres frivillige arbejde
at gere, da dette selvfglgelig har indvirkning pa deres trasnervirke.

Udvikling af traener- og lederkompetencer

I kapitel 7, "Treenerrollen og treeningsmiljget” er beskrevet fem kom-
petenceomréader alle treenere skal besidde: faglige, organisatoriske,
formidlingsmaassige, relationelle og personlige. | nogle klubber er
der fokus p4, at nye tresnere og ledere tilegner sig disse kompeten-
cer igennem erfaring og mesterlesre fra andre treenere og ledere.
Specielt de organisatoriske kompetencer kan med fordel tage ud-
gangspunkt i, hvordan den enkelte klub traditionelt lzser organisato-
riske opgaver i forbindelse med barne- og ungdomstraeningen. Men
i mange tilfeelde gér der ogsa meget veerdifuld viden og erfaring tabt
ved et treener-/lederskifte, fordi de afgéende traenere og ledere ikke
har tid eller overskud til at leere fra sig. | de tilfeslde er treeneren enten
nedt til at prave sig frem eller at opsege viden andre steder, f.eks.
igennem treeneruddannelser.
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Samtidig skal nuvaerende traenere og ledere vaere opmaerksomme
pa, at deres treenerpraksis felger med den udvikling, som sporten
konstant er i. Inden for de senere &r er sprintorientering f.eks. for alvor
slaet igennem, hvilket er kommet til udtryk i oprettelse af nye distan-
cer, kortnormer, reglementer m.m. Og der er kommet ny forskning
omkring f.eks. treeningsmiljger, sportspsykologi m.m., som denne
bog bl.a. beskriver. De fleste treenere og ledere vil séledes have gavn
af at f& opdateret og udvidet deres allerede store viden omkring ori-
enteringstreening igennem efteruddannelse. Uddannelse er ligeledes
en god mulighed for at fa indblik i — og inspiration til — hvordan andre
treenere og klubber ger.

Treeneruddannelse og efteruddannelse skal give traenere og ledere
et solidt fagligt fundament, s& de kan planlaegge og gennemfare
treeninger af hgj kvalitet. Det betyder, at de skal have grundleeggen-
de viden om bgrn og unges fysiske og motoriske udvikling, deres
o-tekniske udvikling, deres sportspsykologiske udvikling, og de
skal vide, hvordan det skal udmentes i praksis i klubbens barme- og
ungdomestraening.

Klubben ber prioritere traeneruddannelse, sé deres tresnere og ledere
er ordentligt kleedt pa. Dansk Orienterings-Forbund udbyder traener-
uddannelser, der er mélrettet orienteringstreenere, men bade DIF og
DGl udbyder ogsé en raekke forskellige kurser i bl.a. foreningsledel-
se, coaching og talenttreening. Der findes garanteret mange andre
relevante kurser, som kan styrke treenere og lederes kompetencer og
dermed styrke barne- og ungdomsmiljzet.

Udover de fem nesvnte kompetenceomréder, skal treenere og ledere i
Klubbens barne- og ungdomstresning ogsé have pesdagogiske kom-
petencer. Treenere og ledere kan blive udfordret psedagogisk, hvis de
ikke tilfeeldigvis har en paedagogisk uddannelse. Nogle har flair for at
handtere problematiske situationer, som kan opsta, nar der arbejdes
med bgrn og unge, mens andre bliver meget udfordrede og nogle
gange overraskede, nar de oplever, hvordan bern kan reagere. Trae-
nere og ledere skal kunne handtere bern, der ikke gider deltage, er
kede af det, bliver vaek i skoven og er bange, laver ballade m.m. Det
er ikke altid nok at have erfaring som foreelder. Andre bern kan have
andre normer og greenser end dem, som treenere og ledere har givet
deres egne barn. Det anbefales derfor, at klubbens treenere og lede-
re i feellesskab snakker om de peadagogiske udfordringer i barne- og
ungdomsmiliget. Séledes kan der komme flere perspektiver p& ud-
fordringerne, og de kan holdes op imod barne- og ungdomsmiljgets
veerdier. Nér udfordringerne er blevet vendt, er det ofte nemmere at
handtere dem korrekt, n&r de opstar under traeningen.

Tydelighed omKkring traeanernes opgaver

Nar klubben organiserer sit barne- og ungdomsarbejde, er det vigtigt,
at den definerer rammerne for, hvad traenerne skal og ikke skal. Den
enkelte traener skal have et klart billede af, hvilke opgaver treeneren
forventes at lgse, og hvordan rammerne for treenerarbejdet er.

I nogle klubber vil barne- og ungdomstreaningen maske veare lagt
sammen med treeningslgbene for kiubbens avrige medlemmer, og
her er det vigtigt at definere, om der ogsé forventes noget af barne-
0g ungdomstreenerne i fornold til klubbens avrige medlemmer.



Forventer klubben, at treenerme ogsé er til stede og til radighed for
lzberne ved steavner og pa weekendture, eller er traeeneropgaven
begreenset til den ugentlige berne- og ungdomstraening?

Det er vigtigt, at disse graenser er beskrevet og koordineret, sa der

ikke er treenere eller hjeelpetreenere, som faler sig tvunget ind i opga-

ver, de ikke har sagt ja til. Det er derfor en god idé, at bestyrelsen, i
samarbejde med barne- og ungdomsudvalget, udarbejder en opga-
vebeskrivelse for bade cheftreener, holdtraenere og hjeelpetreenere.
Det gar det ogsé lettere at forklare potentielle nye traenere, hvad der
ligger i opgaven, og hvad der forventes af en treener i klubben.

Det kan i nogle tilfeelde vaere sveert at forudsige, hvornér en traener
ansker at stoppe, men i mange tilfeelde kan det forudsiges. Hvis der
f.eks. gares brug af unge treenere, kan der forudsiges en flytning
pga. studie. Cheftreeneren eller andre i barne- og ungdomsudval-
get skal have fornemmelse for, hvor klubbens traenere er henne i
deres traenergerning — er der en, der er ved at braende ud? En, der
snart skal pé barsel? Sa er der behov for at kigge sig om efter flere
trenere, og jo far jo bedre, sé& der kan ske glidende overgange i
treenerteamet. Det er en god idé at afholde et halvarligt statusmade
med hver enkelt traener for bl.a. at fa en fornemmelse af, hvor tree-
neren er. Rekrutteringen af nye treenere skal helst foregé pa forkant,
sé der ikke opstér perioder med for fa treenerressourcer, og sé den
kommende traener kan n& at komme pé tresneruddannelse.

Er der mangel pa traenere og behov for at rekruttere nye treenere,
er det vigtigt at klubben pé forhand er afklaret med, hvad det er for
en type traener, der skal ledes efter, og hvad pagaeldende person
skal kunne byde ind med. Derudover er det vigtigt, at der er lavet en
tydelig opgavebeskrivelse, sa den nye potentielle treener har noget
konkret at forholde sig til i overvejelserne om, hvorvidt vedkommen-
de vil veere traener.
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Treenerrekruttering kan enten ske ud fra et opstaet behov (en tresner
stopper eller opstart af nyt aldersinddelt hold) eller som en del af en
fastholdelses- og opkvalificeringsstrategi. Fastholdelses- og opkva-
lificeringsstrategien gér ud pé, at klubben rekrutterer egne junior- og
unge seniorlgbere eller foreeldre til bern og unge i klubben, som
cheftraeneren vurderer, kan blive gode treenere pa sigt. De treenere,
der rekrutteres pa denne made, bliver dels knyttet teettere til klub-
ben, de fér et ansvar og et tilhgrsforhold, samtidigt med at de kan
udvikle deres treenerkompstencer i trygge rammer. Klubben far po-
tentielt ogsa rekrutteret nok dygtige treenere, sé der sikres kontinuitet
og kvalitet i berne- og ungdomsmiljget. For at skabe en yderligere
synergi og gere det lettere at rekruttere junior- og unge seniorlgbere
som treenere, kan der sesttes fokus pé treener- og lederudvikling af
ungdoms- og juniorlgberme.

Traenere og ledere er det organi-
satoriske omdrejningspunkt for
bgrne- og ungdomsmiljget og har
ansvar for at skabe gode rammer
og indhold for traeningen.

Nye traenere og ledere skal
rekrutteres til veldefinerede
opgaver og have mulighed for
at udvikle deres traener- og le-
derkompetencer igennem bade
mesterlaere og uddannelse.
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Traeningens rammer

Uden ordentlige rammer og forhold for traeningen kan det vaere
svaert at gennemfere treening med kvalitet, og det kan give udfor-
dringer i forhold at skabe en god klubé&nd og -kultur. Der er f.eks.
stor forskel pd, hvordan der kan skabes tilhgrsforhold til en kiub, der
har eget klubhus eller egne lokaler, og en klub, der ikke har et fast
tilholdssted. Det er ogsé sveert at gennemfere god treening, hvis
klubben ikke har opdaterede kort. S& rammerne er vigtige, og gode
rammer sikres gennem god ledelse og strategi. | dette afsnit vil vi
kigge neermere pa, hvilke rammer for berne- og ungdomstreeningen,
Klubben iseer skal vaere opmaerksom pé.

I treeningens rammer er der en del variabler, som naturligt vil veere
forskellige fra klub til klub, og som skal regnes med, nar kiubben
kigger pa, hvilke forhold og rammer, der er for berne- og ungdoms-
treeningen. Det er bl.a.

o Antallet af berne- og ungdomslabere.

¢ Aldersfordelingen blandt labermne.

e Etevt klubhus' starrelse og placering i forhold til skov og by.

¢ Adgang og afstand til terreener og kort.

e Den lokale bys starrelse og demografi.

e Frivilighedskulturen i klubben — er det let eller sveert at & frivilige
til at hjeelpe.

o Klubbens generelle aldersmaessige sammensaetning.

o Kultur og opbakning blandt foreeldre.

e Antal aktive og mulige treenere, samt deres kompetencer.

* (Okonomiske betingelser for barne- og ungdomsarbejdet.

Materiel

Klubbens materiel har betydning for, hvilke treeningsevelser, der kan
gennemfares. De fleste treeninger kan afvikles med forholdsuvis lidt
materiel, men det skal altid overvejes, hvilket materiel, der egner sig
bedst til treeningen. Materieloehovet kommer nemlig helt an pa, hvil-
ke pvelser traaningen bestar af, og hvad der er hensigten med dem.
Er der tale om o-teknisk treening, skal det f.eks. afgeres, om der skal
bruges stativer, store skeerme og enheder, laminerede billeder il
minilgberne, eller om det er nok med sméa skeerme eller reflekser —
eller om der overhovedet er brug for postmarkeringer. Til fysiske og
motoriske treeningsevelser kan materielbehovet ogsa veere meget
forskelligt — der kan veere brug for tidtagning, afmaerkning med
snitzling, kegler, veste til holdopdeling, atletikhaekke osv. Det anbefa-
les, at klubben prioriterer @konomi til materiel, sa traenerne kan ind-
kabe det nadvendige udstyr for at gennemfare den bedste traening.
Det skal her siges, at den bedste traening ikke nedvendigvis behaver
meget materiel — en god o-teknisk @velse kan sagtens forega uden
skeerme i terreenet. Det er heller ikke hensigtsmeessigt at bruge
kresfter p& at seette stativer og materiel til tidtagning i skoven, hvis
tidtagningen i sig selv ikke er vigtig. Ofte kan tidtagning faktisk fierne
lebernes fokus fra den o-tekniske feerdighed, de skal treene.

At treene pé et dérligt kort er som at spille fodbold pé en bane, der
heelder til den ene side. Det pavirker kvaliteten af den o-tekniske
treening. Hvis laberne ofte oplever, at kort og terreen ikke stemmer
overens, risikeres det, at de udvikler en generel usikkerhed i deres
orientering, som de tager med sig — 0gsa til terraener, hvor kortet er
opdateret og passer. Det er meget forskelligt, hvor mange kort-
tegnere der er i de danske orienteringsklubber. Klubber, der gerne
vil have bgrne- og ungdomstraening af hej kvalitet, skal prioritere
korttegningsomradet, s& der er ressourcer til bade at tegne kort

til steevner og vedligeholde klubbens treeningskort. Det kan veere
igennem uddannelse af flere korttegnere, en strategisk indsats over
for kommunen for at f& gkonomisk statte til korttegning, eller ved at
klubben selv afsaetter penge til korttegning og indkeb af software og
data, eller evt. far hjgelp fra eksterne professionelle korttegnere. Hvis
der er begraensede ressourcer, er det er en god idé at prioritere, at
de(t) kort, som oftest bruges til barne- og ungdomstraeningen (f.eks.
ved klubhuset), opdateres regelmeessigt. Hvis klubben f.eks. ikke har
nogen sprintkort, anbefales det at f& udarbejdet et par stykker, da
det er vigtigt for lgbernes o-tekniske udvikling.

Antallet af treenere, der er til stede pé den enkelte treening, pévirker
designet og gennemfarslen af treeningen. Er der nok treenere til det,
kan der f.eks. laves gvelser med lidt laengere runder og geres brug
af skygning, men er der kun én treener tilstede, er det smartere med
kortere runder, s& traeneren kan sende lgbere afsted og give indivi-
duel feedback lzbende.

Vi anbefaler at have et par holdtreenere for hver aldersgruppe, som
har gode faglige og formidlingsmaessige kompetencer, sé& de kan
instruere og give feedback. Derudover er det godt at have nogle
hjeelpetraenere til f.eks. at skygge leberne, handtere foresldresnak-
ken eller sarge for nogle af de andre praktiske ting. Den generelle
anbefaling er, at der er max. 10 lgbere i ca. samme aldersgruppe

pr. holdtreener, og for mininoldet skal der yderligere vaere en voksen
eller hjselpetreener. Hvis der er stor alders- og niveauforskel pa lgber-
ne, som der vil veere i nogle Klubber, anbefales det, at der max. er 5
lgbere pr. treener.

Det er ogsé afgerende, hvor mange frivilige hjeelpere eller foreeldre,
der kan engageres i treeningen, f.eks. hvis der skal veere felles-
spisning, og nar der skal saettes poster ud. Netop postudsastning
0g -indsamling er den sterste logistiske opgave ved den ugentlige
treening. Det er en forholdsvist tidskreevende opgave, sa det ber ikke
veere holdtreenere, der ger dette. Nogle klubber fér hjaelp af veteran-
afdelingen, mens andre samler en flok posthunde, som ikke er med i
barne- og ungdomsafdelingen, men gerne vil hjigelpe med posterne.
Det kan krasve en del koordination at finde disse folk, fordele dem péa
treeningerne og serge for, at de far kort og information om udsestnin-
gen fra treenerne.
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Valg af sted for traeningen

Nér det kommer til o-teknisk treening, er det nedvendigt at komme
rundt til forskellige terraener i naeromradet. Dels fordi nogle terreener
f.eks. er gode til kurvegvelser, mens andre er gode til retningsovel-
ser, og dels fordi laberne Vil laere terraenet og alle postplaceringerne
at kende, hvis der kun treenes i samme omréade hele tiden. Det er
ikke motiverende, og det kan gere det svaert at treene o-tekniske
feerdigheder, da leberne, sé snart de bliver ukoncentrerede, vil lzbe
pé hukommelsen frem for at lzse den o-tekniske opgave. | mange
terreener er det dog muligt at lave treening af mange forskellige o-tek-
niske feerdigheder. To-tre forskellige skove og nogle sprintomréder,
vil ofte veere tilstraekkeligt langt hen i den o-tekniske udvikiing. Det

er ikke terraenet i sig selv, der ger en traening god. Det er treenernes
evner til at designe gode gvelser, der passer til terraentypen.

Den fysiske og motoriske traening kan oftest forega fra klubhuset,
men mange klubber laner i vinternalvaret en hal eller gymnastiksal og
laver noget supplerende treening indenders. Til nogle treeninger kan
det veere, at der skal bruges en atletikbane eller et lokalt traenings-
center, hvis lgberne skal introduceres for styrketraening med veegte.

Det er i den henseende vessentligt, at treenerteamet ger sig klart,
hvad det er for en oplevelse, som lgberne skal have, nar de kommer
til treening. Er det meningen, at lgberne skal have et teet forhold il
Klublivet, s& er det ikke s& hensigtsmesssigt, at trasningen foregér
veek fra klubhuset hver gang. Nogle klubber mades altid ved deres
Klubhus og kerer evt. derfra ud til treeningsomradet og traener og
holder derefter feelles afslutning tilbage i klubhuset. Det kraever

dog meget koordinering, og der gar meget tid af traeningen med
transport. Hvordan klubben veelger at gere det, vil veere en afvejning
af forskellige faktorer, herunder klubhusets placering, klubhusets
faciliteter og adgang til skove. Det er dog ikke altafgerende at bruge
Klubhuset hver gang eller at komme rundt til s& mange forskellige
skove som muligt. Treenerteamets evner til at skabe et godt barne-

350 | Dansk Orienterings-Forbund

0g ungdomsmilig er mindst lige sa vigtigt. Ved mini- og barnetreening
og ved introduktion af nye lgbere i klubben, f.eks. ved rekrutterings-
tiltag, anbefaler vi dog at gare meget brug af klubhuset for at skabe
tryghed og genkendelighed.

Tidspunkt for traeningen

For mininoldet er det hensigtsmaessigt, at treeningen ligger om
eftermiddagen, hvis det er en hverdag, og senest slutter 18:30, sa
bernene kan nd hjem og komme i seng i ordentlig tid. Nogle klubber
har god succes med at have minitraening | weekenden, hvor der

er mere ro pa. | hverdagen kan der veere travit med hentning og
aflevering af barn (ogsé dem, der ikke gér pa mininoldet), indkeb og
madlavning, men i weekenden har familien mere Iuft. | de klubber,
der har minitreening | weekenden, er det ligesa meget familietrasning.
P& den made bliver forasldrene mere engagerede i sporten.

For de eeldre labere ligger det optimale starttidspunkt mellem 17:00
og 18:00. Jo senere treeningen starter, des tidligere vil der komme
udfordringer med, at det bliver markt. Omvendt vil en meget tidlig
start give problemer for bade labere og tresnere med at na til trae-
ning efter skole og arbejde. Hvis treeningen starter kl. 17:30, kan den
veere feerdig ca. k. 19.00. Det gar det muligt at treene i dagslys indtil
ca. efterarsferien og starte igen i dagslys medio marts. Af praktiske
grunde anbefaler vi, at de forskellige hold i berne- og ungdomstree-
ningen har o-teknisk treening samme dag. Det gar det nemmere |
forhold til postudsastning og -indsamling, hvis holdene ger brug af
den samme skov og poster til deres gvelser. Samtidig giver det ogsé
mulighed for at lave nogle feelles ting pé tveers af holdene (f.eks. en
feelles opvarmningsleg), og for at tilpasse de o-tekniske udfordringer
til alle, uanset alder og niveau. Traener de forskellige hold pa samme
dag, kan det overvejes, om de skal made samtidigt eller forskudt.
Har klubben mange bern og unge pé holdene, sé kan det veere en
god lasning, at holdene mader lidt forskudt, da der ellers er risiko




for, at treeningen bliver kaotisk, fordi der er for mange lgbere. Det
kan pavirke barne- og ungdomsmiliget negativt, hvis laberne synes,
det er for uoverskueligt at finde ud af, hvor deres eget hold er, eller
hvis de faler, at de drukner | maengden. Vaer dog veere opmaerksom
pé&, at meget forskudte medetidspunkter kan skabe udfordringer for
foreeldre, der har bermn i flere forskellige aldersgrupper.

Nar medetidspunkt for treeningen er fastlagt, er det vigtigt at holde
fast i dette dret rundlt, s& der er kontinuitet og rytme - for laberne,
foreeldrene og treenerne.

Treening aret rundt og i moerke

Af hensyn til labernes udvikling og for at fastholde dem, er det
afgerende, at der er barne- og ungdomstresning hver uge, aret
rundt. Nogle klubber oplever et frafald i vinterhalvaret, hvis der ikke
er et tilbud til Igberne. S& finder de andre idrastsgrene i stedet. Der
er bade sportslige og sociale faktorer pa spil. Hvis der gér et halvt ér,
hvor lgberne ikke ser deres venner i klubben, far de ikke vedligeholdt
de sociale relationer, som er afgarende for deres motivation og der-
med fastholdelse. Samtidig gér der nassten et halvt ar, hvor de ikke
udvikler deres sportslige feerdigheder, og flere kan ligefrem fale, at
de skal starte forfra, nér treeningen starter igen i foraret, hvilket heller
ikke er motiverende.

Treening i marke og kulde er en udfordring, specielt for de mind-
ste, men mange klubber ger det alligevel med succes, selv for
miniholdet. Her tilpasses minitrasningen, sé den bestar af avelser,
hvor lgberne ikke kommer ud af syne, men hele tiden kan se tree-
neme, alternativt p& oplyste omréader eller i en hal. Nogle barne- og
ungdomslgbere giver udtryk for, at de ikke har lyst til at lgbe i merke,
og foraeldre kan ogsé veere utrygge ved at sende deres barn til
o-treening i marke. Det er vigtigt at anerkende denne utryghed. Ved
opstart af treening i marke, er det en god idé at lave en glidende
overgang, hvor gvelsermne foregér test pa treenerne, evt. i oplyste
omrader, eller med par- og gruppeavelser. Traeningskulturen er

dog meget pavirkelig, og flere kiubber oplever, at hvis lgberne tidligt
leerer, at det er sjovt og sejt at lgbe i marke med pandelampe, vil de
ligefrem bleere sig med det til vennerne i skolen. Laes mere i afsnittet
"O-teknisk treening i marke” i kapitel 4.

For at bade tresnere, hjelpetreenere, labere og foraeldre kan finde
rundt i, hvad der skal ske, nér de meder op til treening, er det en
god idé at etablere en fast struktur for treeningerne. At have faste
programpunkter hjeelper lgberne til at koncentrere sig om treeningen,
da de ikke skal teenke pd, hvad der mon skal ske om lidt, og de ved,
hvorndr de skal veere opmesrksomme pé traenermes instruktioner,
og hvornér der er tid til at lege og fjolle. Det kan styrke barne- og
ungdomsmiljget, og skabe faste ritualer, der styrker lgbermnes tilhars-
forhold til miliget. Det behaver ikke at veere s& markeret, som f.eks.
spejdernes afslutningssange, men hvorfor egentlig ikke?

Vores anbefaling til program for treeningerne for de forskellige hold
skitseres i kapitel 6, "Treeningsplanleegning’, men en struktur kan
f.eks. se ud pa felgende méde for bernelaberne (9-12-arige):

trives socialt med de eeldre labere.

vigtigt at tage hejde for lgbernes sociale relationer. Hvis en laber
f.eks. er den eneste péa sin &rgang og trives rigtig godt sammen med

1. Treenerne mader - 15 min. inden traningen starter.
Traenerne meder frem i god tid, s& de kan né& at hilse pa alle labe-
re. Her er der god mulighed for at arbejde med relationen til den
enkelte laber, s& prioriter at snakke med lzberne frem for deres
foreeldre, og serg for at have klaret koordineringen med de andre
treenere péa forhand.

2. Treeningen starter: Information om traeningen - 5 min.

3. Opvarmning - 10 min.

Opvarmning som beskrevet i den fysiske og motoriske feerdighed
11, "Opvarmning’.

En af traenerne kan bruge tiden under opvarmningen til at give
foreeldrene informationer.

4. O-teknisk traening - 35 min.

Kort instruktion og herefter traening af dagens o-tekniske feerdig-
hed med efterfelgende feedback.

5. Lobsteknisk traening - 15 min.

Forevisning og treening af gvelser.

6. Afrunding og bevaegelighedstraening - 10 min.

Feelles afrunding af dagens treening samtidig med at laberne laver
bevaegelighedstraening. Her gives ogsa informationer om vigtige
datoer, fejringer m.m.

7. (Feellesspisning)

Har | feellesspisning, kan informationerne gives her.
Opdeling i hold - efter alder og sociale relationer

I denne bog beskriver vi fire udviklingsniveauer, som er inddelt efter
alder. Aldersgreenserne skal ikke misforstés som de eneste kriterier

for opdeling, hvis noget andet giver mere mening for den enkelte

klub. Greenserne understreger dog to vigtige overvejelser, som
Klubberne skal gare sig. At det i de fleste tilfeelde er hensigtsmees-
sigt at lave en opdeling af barne- og ungdomslgberne i hold, og at
opdelingen af hold i klubbens barne- og ungdomstreening skal ske
efter labernes alder, og ikke deres niveau.

Opdeling i hold er vigtigt, fordi der godt kan blive for mange Igbere til

treening, og mange er ikke altid bedre, hvis det gér ud over kvaliteten

pé treeningen og lebernes udvikling og trivsel. Samtidig er det lettere

for bade treenere og lgbere at overskue og trives i en mindre gruppe

lgbere end en stor.

Vi anbefaler, at opdelingen sker efter lgbernes alder, uanset om en

eller flere lgbere har et feerdighedsniveau, som passer bedre pé et
andst hold, f.eks. en 14-arig nyoegynder eller en tidligt udviklet og
dygtig 11-arig. Grunden til det er, at den sociale trivsel og felelsen af
at veere en del af et hold, neesten altid er det vigtigste, for at lzberne
har motivation til at komme til treening. Den 14-arig nybegynder skal
ikke sesttes pa hold med de 9-12-&rige. Det er ikke motiverende for
den 14-&rige. Og den 11-arige skal ikke flyttes op pé holdet med

de 13-16-arige, fordi der er for stor risiko for, at den 11-arige ikke vil

Nér lzberne bliver aeldre og skal flyttes op pa nye hold, er det fortsat

leberne pa argangen under, er det maske ikke hensigtsmaessigt at
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rykke lgberen op, selvom det er der, at klubben har sine aldersgraen-
ser. Méske er det bedre at vente til &ret efter og sé rykke en gruppe
lobere op p& samme tid, s& den sociale trivsel sikres.

Fysisk og motorisk treening

Det er naturligvis centralt at traene lgbernes o-teknik, og det er oftest
det, som treenere finder mest motiverende, og som Klubberne derfor
prioriterer. Men det er vigtigt, at den fysiske og motoriske traening
ikke glemmes, da den er mindst lige sé vigtig for lgbernes udvikling
som den o-tekniske. For bgmelgbere og opad, anbefales det derfor,
at der tilbydes to ugentlige traeninger, hvoraf den ene primeert har
fokus pa traening af fysiske og motoriske feerdigheder.

Et ekstra ugentligt treeningstilbud kan lyde som en stor opgave,

men den fysiske og motoriske treening er mere enkel at gennemfare
og stiller ikke samme krav til forberedelse, som o-teknisk traening
gear. Fysisk og motorisk treening kreever f.eks. ikke ngdvendigvis, at
der er en treener til stede hver gang, selvom det selvialgelig er det
bedste. F.eks. har man i OK Pan, Aarhus en ugentlig stabilitetstrae-
ning i en gymnastiksal, hvor programmet er mere eller mindre ens
fra gang til gang, sé lzberne ved, hvad der skal ske. Det mindsker
behovet for en traener, da det primaert handler om at f& fat i naglen
til gymnastiksalen og sestte treeningen i gang. En anden model kan
veere, at der er en treener til stede én gang om maneden, som viser
nogle forskellige lgbstekniske avelser og en passende intervalrunde.
Traeneren udpeger pa skift en traeningsleder blandt juniorleberne,
der har ansvaret for, at de neeste tre treeninger gennemfares efter
treenerens plan, indtil treeneren kommer til treening igen. For barne-
leberne anbefales det dog, at der altid er en treener tilstede til at lede
treeningen.
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Hvis et nyt fysisk og motorisk treeningstiloud skal startes op, er det
en god idé at kigge leengere end blot i bgrne- og ungdomsafde-
lingen. Det kan veere, at der er seniorlgbere, som ogsa gerne vil
deltage eller maske endda pétage sig ansvaret for at gennemfare
treeningerne efter program fra treenerne. Serg for at faciliteterne og
treeningsredskaberne er til radighed. Og serg for, at seniorlgberne
er indforstast med at treeningen foregér pa berne- og ungdoms-
lzbernes praemisser og efter et bestemt program, sa det ikke er til
diskussion hvad, hvordan og hvor meget, der skal treenes.

Rammerne omKkring traeningen er
afgorende for at sikre hgj kvalitet
i traeningen og for at skabe et godt
bgrne- og ungdomsmiljo.

Rammerne er f.eks. tidspunkt,
sted, struktur, omfang og evt.
holdopdeling pa traeningsaktivi-
teterne, og det er brug af ressour-
cer sasom klubhus, materiel, kort
og traenere og frivillige.



Traeningens indhold

Traeningens indhold og kvalitet har naturligvis stor indflydelse pa
berne- og ungdomsmiliget. Treeningens indhold er treening af

béde o-tekniske faerdigheder, fysiske og motoriske feerdigheder og
sportspsykologiske feerdigheder. Den sportslige feerdighedstraening
bindes sammen i planleegningen af treeningen. Da der er kapitler,
der specielt handler om disse dele af treeningens indhold, vil de ikke
blive beskrevet yderligere her.

Treeningens indhold er dog mere end treening af sportslige feerdig-

heder. Det er ogsa aktiviteter, der skal udvikle unge treenere og lede-

re. Og det er lege og aktiviteter, der skal styrke de sociale relationer
0g sammenholdet.

Sociale relationer og sammenhold

Fer, under og efter treeningen skal der veere plads til, at lgberne kan
dyrke sociale relationer — béde frit, hvor de selv vaelger, hvem de vil
veere sammen med, men ogsé tvungent, hvor de maske skal lgse
en samarbejdsevelse parvis eller i hold, der er bestemt af treenerne.
Far treaningen skal der vaere tid til smalltalk og fri leg, s& alle kan

fa sagt ordentligt hej til vennerne. Det giver ogsa lidt mere ro, nar

treenerne byder velkommen og instruktionen starter. Op til treenings-

start kan treenerne f.eks. starte en halvorganiseret leg, som lgberne
kan ga i gang med og komme ind i, efterhdnden som de kommer

til treeningen. Det kan give dem noget at veere med |, I stedet for at
st& sammen med foreeldrene og vente p4, at treeningen starter. Op-
varmningen for mini- og barnelaberne skal gerne indeholde lege og
ovelser, hvor lgberne kommer i ngerkontakt med hinanden. For ung-
doms- og juniorlabere kan det veere rigtig fint at starte opvarmningen
med en 5-10 minutters joggetur, sa leberne har mulighed for at fa
"snakket af’, s& de kan vaere koncentrerede, nar avelserne starter.

Under treeningen kan der arbejdes med forskellige par- og holdavel-
ser. Det kan f.eks. vaere et element til en o-teknisk gvelse, hvor
leberne skiftes til at skygge hinanden og give feedback, eller det
kan veere, at én af de aeldre lgbere skygger én af de yngre lgbere,
for derved at skabe feelles oplevelser og leering. | den fysiske og
motoriske traening kan det veere forskellige former for stafetter, hvor
der er fokus p8, at hele holdet giver sig 100%.

Efter treeningen er det en god idé at skabe rum og rammer for

lidt socialt samveer. Det kan f.eks. veere ved at mades i klubhuset
bagefter, g i bad og sauna og "nerde” dagens traening og derved
skabe bade noget socialt og et ekstra treeningselement.
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Foraeldreinvolvering

Foreeldrene er de vigtigste voksne i bern og unges liv og har dermed
0gsa en naturlig plads i klubbens berne- og ungdomsarbejde.
Orientering er en decideret familiesport, hvor det tit ses, at foreeldre
0g bern gér til treening og steavner sammen. Mange foreeldre far
derfor vitale roller og funktioner i klubbens drift og ledelse. Det er
dog ikke alle foreeldre, der er lige engagerede i sporten, men de har
alligevel stor betydning for den enkelte lgbers deltagelse i barne- og
ungdomstraeningen. Samtidig kan foreeldre ogsa veere for engagere-
de i, hvordan det gar med barnets sportslige udvikling.

Sé& foreeldrene spiller en veasentlig rolle i organiseringen af bade den
ugentlige treening og i forbindelse med berne- og ungdomslaber-
nes deltagelse i steevner og i klubbens egne aktiviteter. Foreeldrene
skal altid teenkes ind i barne- og ungdomsarbejdet og i klubbens
opkvalificeringsstrategi. Klubbens treenere og ledere skal veere
opmaerksomme pé, hvilke foraeldre, der viser lidt sterre engagement
og interesse end andre og stille og roligt inddrage dem i arbejdet. |
ferste omgang kan det veere simple opgaver til treeningen, hvor der
lige mangler et par haender. Men det kan ogsé veere at give foreal-
drene et kort kursus i klubarbejdet og hvordan klubben organiserer
steevner.

Respekter, at det ikke er alle foreeldre, der har tid eller lyst til at
engagere sig aktivt i deres barns idreet. De fleste har dog mulighed
for at bage en kage, lave en gang pastasalat eller kere en bil med
lobere til et steevne.
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Foraldreengagement
og bgrne- og ungdomsmiljgets vaerdier

Klubbens traenere og ledere skal vaere opmaerksomme pa, hvordan
foreeldrene engagerer sig i deres barn. Langt de fleste foreeldre er
rigtig gode til at give laberne og treeneme plads, men enkelte foreel-
dre ser desveerre sig selv som barnets "coach” og vil meget gerne
give gode idéer og rad. Foraeldre har det med at stille krav og have
ambitioner for deres barns idraetsdeltagelse, som treeneme ikke har.
Sportsligt ambitizse foreeldre er, specielt i ungdomsérene (puber-
teten), en stor udfordring, fordi de unge er i gang med en frigerel-
sesproces fra foreeldrene. Det kan ligefrem resultere i, at de unge
veslger sporten fra i protest, hvis foreeldrene vil for meget pa barnets
vegne. Der er i sportens verden desveerre mange eksempler pa
foreeldre, der pacer deres barn i en eliteretning alt for tidligt, hvilket
laeegger et ungdvendigt pres pa barnet og stort fokus pa konkurrence
0g resultater.

Det er stadig vigtigt at involvere foreeldrene i deres barns treening,
isaer nar kravene til tresning raskker ud over det, som klubben kan til-
byde, men det er vigtigt at fa foreeldrene til at forsta, at de skal stette
og ikke presse deres barn. Foresldre vil gerne det bedste for deres
barn, men en gang imellem projekterer de desveerre deres egne
personlige tresningsambitioner, -kultur og -vaner over pé barnet. Det
kan vesre den méde, der tales om treening derhjemme ("Jeg synes,
det er super kedeligt med det der stabilitetstreening, men det skal

jo overstas”), eller at barnet inviteres med til foraeldrenes traening,
f.eks. i form af lange rolige labeture, som maske er passende til en
voksens fysik, men som hverken er hensigtsmaessige eller gavnlige
for den 11-&riges fysiske udvikling. | vaerste fald kan det resultere i en
overbelastningsskade.

Det er derfor veasentligt, at treenerne relativt hurtigt far givet foreal-
drene en rolle, hvor foreeldrene oplever at de engagerer sig i deres
barns sportsgren, men ikke overtager treenerrollen. Det kreaver
tydelig kommunikation til foresldrene om barne- og ungdomsmilie-
ets veerdier, hvad der forventes af foreeldrene og hvordan de bedst
statter deres barn. Derudover er det godt at veere i dialog med
foraeldrene om barnets trivsel og sportslige udvikling, sa de feler sig
involverede og engagerede.

Hvis treenerne har oplevelsen af, at foraeldrene generelt har en an-
den indgangsvinkel til deres barns treening, end den som klubbens
barne- og ungdomstraenere gnsker, kan der evt. afholdes et lille kur-
sus i bern og unges fysiske og motoriske udvikling og motivations-
faktorer, som en del af den generelle opkvalificering af foreeldrene.
For mini- og barnelgberne giver det rigtig god mening at definere
veerdier for miljiget sammen med foreeldrene. Foreeldrene kan bade
veere med til at formulere konkrete forslag til veerdier eller blive
preesenteret for klubbens vaerdier for mini- og barnetraeningen, med
mulighed for at kommentere og komme med indspil. Det vigtigste er
den dialog, der opstar mellem treenerteamet og forasldrene. Det ska-
ber en faelles forstéelse for malene med treeningen og ger det bety-
deligt lettere for foraeldrene at finde deres plads og rolle i forbindelse
med bade den ugentlige treening og klubbens liv i @vrigt. Laes mere
om kultur og veerdier i kapitel 7, "Treenerrollen og treeningsmiljget”.



Foreeldre til forskellige aldersgrupper

For minilgberne er det naturligt, at foreeldrene deltager aktivt i trae-
ningen sammen med lgberne. Minilabere har, iseer indtil de har leert
miljget og treeningens forskellige former at kende, behov for hjeslp og
stotte fra foreeldrene. | flere klubber organiseres minitreeningen som
en familieaktivitet med barnenes leg og leering i fokus. Husk dog, at
det er sundt for lgberne at klare nogle opgaver og lege uden deres
foraeldre, sé snart de er klar til det.

Barmnelgbernes foreeldre skal ikke deltage i tresningen sammen med
deres barn. De kan i stedet involveres i opgaver sésom skygning,
fremmaderegistrering eller forplejning. Det anbefales, s vidt muligt,
at foresldre ikke skygger egne barn, da det — bade for barn og foresl-
dre — kan veere sveert at adskille foreeldrerollen fra skygge-/treener-
rollen. Nogle foreeldre vil gerne veere skygge for andres barn, mens
andre ikke vil. Det kan derfor veere en god idé at aktivere foreldre til
bernelgbere med andre smaopgaver eller ved at have en foresldre-
bane (og evt. ledet af en voksentraener) klar, som forealdrene kan
gennemfare, imens deres bern er i gang med treeningen.

For ungdoms- og juniorlgbere, ber den primeere opgave for for-
aeldrene veere at sté for transport til treeningen, da opgaven med
skygning ber ligge hos treenerne. Igen kan det anbefales at serge for
en foreeldrebane til treeningen.

Hvad kan og skal forzeldrene involveres i?

Klubben skal involvere foreeldrene i felgende:

+ Transport af deres born til treening, staevner og borne-
og ungdomsture
Det er de feerreste klubber, som har en bus de kan bruge fil trans-
port af leberne, og det er ikke altid muligt eller hensigtsmeessigt
at leje en bus. Denne opgave er derfor én af de centrale opgaver
for foreeldrene, da bade traening og steevner foregér i mange
forskellige skove og over hele landet. Det er vigtigt, at berne- og
ungdomslgberne kan komme til staevner. Det er her, at de kan op-
leve, at sporten er starre end deres egen klub, de kan konkurrere
mod jeevnaldrende, og de kan ikke mindst dyrke venskaber pa
tveers af klubberne. Det er derfor vaesentligt at vaere opmaerksom
pé&, om der er foreeldre, som ikke har mulighed for at kere deres
barn til treening eller stesvner. Her er klubben nedt til at forsege at
organisere transport uden foresldrehjeelp, sé laberne kan komme
til steevner og treeninger.

+ Kagebagning og madlavning
En god feelles afslutning med et stykke kage eller frugt, samt
jeevnlig feellesspisning skaber grundlag for en positiv social kultur.
Men det er ikke treenerne, som skal sté i kekkenet. Det er en
opgave som foreeldrene skal klare. Lav derfor en liste over, hvilke
lzberes foreeldre, der skal have kage med eller lave mad, og
hvornér.

veere konkrete og overskuelige i bade tid og omfang: "Vil du lave det

Klubben kan involvere foreeldrene i falgende:

+ Deltagelse pa bgrne- og ungdomsture
Foreeldre kan inviteres med péa barne- og ungdomsture. De kan
have fokus pé det sociale og logistikken og veere de "voksne” eller
hjeelpetreenere, sé treenerne kan fokusere pé at organisere og
gennemfare treeningsaktiviteterne.

+ Hjeelpetranere for mini- eller bernehold
For at fa flere heender til at hjselpe med de praktiske ting omkring
mini- og barnetraeningen og veere flere til at skygge, kan klubben
involvere foreeldrene som hjeslpetreenere. Foreeldrene kan dermed
blive en del af klubben, se og hare, hvordan tingene foregér og fa
nogle snakke med treenerne og de andre foreeldre, samtidig med
at de lgfter en veesentlig opgave. Serg for, at forealdre, der gerne
vil vaere hjaelpetreenere ogsa tiloydes en hjeslpetreeneruddannel-
se.

+ Skygning af egne eller andres born
Hvis klubben har mange lgbere, der skal skygges, kan foresl-
drene bruges til at skygge mini- og barmelgbere. Nogle klubber
stiller eksplicit krav om, at barn, der begynder til orientering, har
en forealder med som skygge. Der er her tale om den sékaldte
tryghedsskygge. Foraeldreskygning er fint, indtil barnet er faldet
til i miljzet og har leert de ferste basale o-tekniske feerdigheder.
Men det er vigtigt, at foraeldre bliver "skilt” fra egne bern, da det
sjeeldent gavner lgbernes udvikling og trivsel at "haenge fast” hos
foreeldrene. Neeste skridt kan veere, at lgberne bliver skygget
af andre foreeldre, men pa sigt skal leberne naturligvis helst
lzbe selv, og overga til andre skygningsformer, som udferes af
treenerne. For at sikre sig, at foreeldrene kan skygge leberne
hensigtsmeassigt, kan det anbefales at holde et skyggekursus for
dem. Lees mere om skygning i kapitel 4, "O-teknisk udvikling og
treening”.

+ Medhjzelpere til klubbens staevner
Klubbens staevner kraever som regel en del heender og er samti-
dig et godit sted for klubbens barne- og ungdomslabere at f& de-
res farste erfaring med et steevne. Nér nu bernene skal deltage, er
det oplagt at f& nogle foresldre til at hjeslpe f.eks. i kiosken, med at
sté for vaeske i mél eller lignende konkrete overskuelige opgaver.

+ Udsaetning og indsamling af poster
Er der foresldre, som har tilstreskkelige o-tekniske evner, kan det
0gsé veere blandt foresldrene, at klubben finder hjeelp til at fa sat
poster ud og samlet dem ind igen.

+ Arbejdsdage i klubhuset
Klubhuset er et omdrejningspunkt for klubbens liv og aktiviteter.
Det er derfor ogséa naturligt at foreeldrene inviteres til arbejdsdage i
klubhuset. Organiser evt. aktiviteter for barne- og ungdomslgber-
ne samtidig, s& foreeldrene har haenderne frie til at arbejde.

Ovenstéende er kun et udvalg af de mest almindelige opgaver,
som foreeldre bidrager med ude i klubberne. Der er sandsynligvis
mange flere i den enkelte klub. Grundleeggende handler det om,
at opgaverne er egnede for foresldre, der méske ikke er vokset op
i orienteringssporten og aldrig har lgbet et orienteringslab. De skal

her, den dag, mellem kl. det og det?".

Klubbens organisering | 355



Hvordan skal foraeldrene involveres?

Foraeldre som bgrne- og ungdomstraenere

+ Definer mindre opgaver. Mange berne- og ungdomstraenere i klubberne har selv barn, der

Foreeldre har mange andre forespargsler fra skole, spejder, fod-
bold m.m. Det er derfor vigtigt, at de kan se, hvor opgaven starter
og ender, og dermed kan overskue den. Veer derfor konkret |
opgavebeskrivelsen og gar opgaven overskuelig, bade i omfang
og tid.

Spoerg direkte til en bestemt og konkret opgave.

| forleengelse af det farste punkt, er det vigtigt, at der sparges om
hjeelp til en konkret opgave. Foreeldre svarer ofte positivt, nér der
sparges om hjeelp til at bage kage i lebet af fordret, men det er
ikke ensbetydende med, at de selv melder sig pé banen, nér der
sé skal bages. Opgaven og tidspunktet skal enten planlesgges

i god tid (den bedste lzsning), eller ogsé skal der ferst sperges,
nér der skal bruges en kage "til 20 personer pé tirsdag aften efter
treening”.

Giv dem et kort i hdnden og send dem i skoven.

Lad foreeldrene f& en prevesmag pé, hvordan det er at beveege
sig rundt i skoven med et kort. Det giver dem noget mere og
andet at snakke om, nar de kommer tilbage fra turen, bade med
deres barn og med treenerne. Mange foreeldre far interesse for
orientering, nér ferst de har prevet det, sa det er en god idé at
tilbyde dem egen traening, mens deres barn er til barne- og ung-
domstreening. Foreeldrene er generelt gode til at finde nogle andre
at lebe sammen med, s& der dannes ogsé sociale relationer
mellem foreeldrene, og de kommer dermed mere og mere med i
klublivet,

Hold informationsmeder for forzeldre.

Ud over at et informationsmade kan veere et godt tidspunkt at
snakke om veardier, s8 vil der ogsé vesre mange andre ting, der er
relevante at bruge lidt tid pa at forklare foresldrene. Det kan veere
konkrete emner sdsom seasonplanen, brug af O-service, et kom-
mende stasvne eller pakleedning i skoven. Der ber ogsa vaere en
gensidig afklaring af forventninger: hvad forventer treenertemaet
af foreeldrene i forhold til den stette, som de kan give deres barn,
0g hvad forventer foreeldrene af treenerne i forhold til informationer
m.m.? Et informationsmade er mest hensigtsmaassigt placeret i
starten af en saeson.

Afsaet tid til smalltalk.

Nér bernene er i skoven, efter treeningen eller til en feellesspisning,
er der mulighed for at tale med foreeldrene. Det er her, begreber
som O-service, gaflinger og ungdomskursus kan forklares for nys-
gerrige foraeldre. Det giver samtidig foreeldrene en mulighed for at
lsere treenere, ledere og de andre foreeldre lidt bedre at kende, og
dermed ogsé skabe et bedre socialt miljg for foreeldrene. | disse
situationer kan treenere og ledere 0gsé se foreeldrene lidt an og
vurdere, om der evt. kunne vaere fremtidige treener- eller lederem-
ner.
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deltager i barne- og ungdomstreeningen. Foreeldrene vil ofte gerne
gere en stor indsats for, at deres bern og deres klubkammerater ud-
vikler sig og trives. De har altsé en stor motivation for treenerjobbet.
Som det er neevnt tidligere, er der dog nogle ting klubben og trae-
neme skal vaere opmaerksomme pé i disse tilfeelde. Bade bern og
foreeldre kan have sveert ved at adskille foreeldrerollen og treenerrol-
len, og det kan ligefrem begreense og demotivere barnet eller andre
lzbere pé holdet, hvis "foresldre-traeneren” ikke formér at adskille de
to roller p& en god méde. Det er en sveer balancegang at behandle
eget barn som en hvilken som helst anden pé holdet, uden at bade
barnet og andre labere og deres foreeldre feler sig overset, forfordelt
eller lignende. Klubben skal samtidig veere opmaerksom pé, at foreal-
dre-treeneren ofte er motiveret af at falge sine egne barn, og der kan
derfor opsta treenermangel i takt med at disse bern bliver esldre og
foreeldre-traaneren felger dem op pé neaste hold eller stopper som
treener.

Foraeldrene til klubbens bgrne-
og ungdomslgbere har en central
rolle i bgrne- og ungdoms-
arbejdet.

Klubben skal involvere og
engagere foraeldrene i borne-

og ungdomsmiljget, sa de kan
blive integreret i klubben og blive
veaerdifulde ressourcepersoner
pa sigt.




Deltagelseiregionale, nationale og
internationale aktiviteter

Barn og unge skal opleve, at orientering er en sport, der er starre
end Klubbens treening. Den kan give nogle vilde, greensesegende
oplevelser, nér laberne f.eks. skal orientere i et fremmed terraen, de
aldrig har prevet for, eller nér de kommer til et stort, internationalt
steevne med mange tusinde deltagere. Turene og de fremmede
oplevelser er tit det, der bliver husket mange ar fremover. Som det
beskrives i kapitel 2, er det bl.a. disse oplevelser, der skaber det vi
kalder "orienteringsglesde”, som er kernen i den indre motivation. For
bern og unge starter disse oplevelser i det sma, med ferst at komme
til lokale staevner, og dernaest méaske pé et kredsungdomskursus.
For barmelgberen, der skal pa sit farste weekendkursus eller lgbe sit
farste staevne, er det en kaempestor oplevelse. Det er pa turene og
til steevner, at leberne kan made hinanden pé tveers af klubber, og
der kan her dannes relationer og venskaber, der varer for livet. Det
knytter dem testtere til sporten at komme ud og f& orienteringsop-
levelser, der er anderledes end dem klubben tiloyder. Alle klubber
ber derfor overveje, hvordan de kan fé flere af deres bern og unge
til at deltage pa kredsungdomskurser og til staevner. | bund og
grund handler det om at fa skabt en kultur, hvor deltagelse i kurser
0g steevner er en lige sé naturlig del af orientering, som at deltage i
klubbens berne- og ungdomstraening.

Deltagelse i kredsungdomskurser

Dansk Orienterings-Forbunds regionale kredsungdomskurser bliver
afholdt som béade weekendkurser og en sommerlejr for forbundets
tre kredse. For hver kreds er der tre aldersopdelte grupper, U1
(11-13 &r), U2 (14-16 &r) og Junior (17-20 &r), og i nogle kredse er der
ogsé dagskurser for lgbere under 11 &r. Kredsungdomskurserne

er vaesentlige for barne- og ungdomslabernes sociale netvaerk og
trivsel i sporten. P& kurserne mader de lebere fra andre klubber og
tager afsted med vennerme fra egen klub. Det er ogsa pa kurserne,
at de fleste labere stifter deres forste bekendtskaber med andre
terreentyper end den, der ligger i nesromradet. Pa kursermne kan
mange berme- og ungdomslgbere derfor tage nogle store skridt i
forhold til deres sportslige udvikling, men mindst lige s& vigtigt er, at
de far skabt venskaber pa tvaers af klubber, der ger det nemmere at
komme afsted til neeste steavne og naeste kursus.

Kurserne er derfor ogsé vigtige i klubbens barme- og ungdomsarbej-
de, da de kan skabe lyst til mere. Klubbens barne- og ungdomsaf-
deling skal derfor skabe det bedste grundlag for at fa leberne afsted
pé kurserne. Det kan bl.a. skabes ved at arbejde med felgende:

+ Den gode historie om kurserne

Noget af det, der seelger bedst, er, nar vennerne forteeller om
kurset og giver udtryk for, at det er det fedeste i verden. Dem, der
har veeret med fer, kan veere en slags ambassadarer for kurserne
og overtale dem, der ikke har veeret med fer til at prove det. Det
kommer ikke nadvendigvis af sig selv og kreever maske lidt orga-
nisering fra treenere eller ledere, sé der bliver anledning og rum til
at snakke om, hvem der skal med. Det kan f.eks. vaere at forteelle
il treeningen, at nogle har veeret pé kursus i weekenden, og om

de har lyst til at forteelle lidt om, hvad de lavede, og hvorfor det var
sjovt. Dette er isaer nadvendigt for U1-kurserne, da det for mange
vil vaere deres farste kursus med overnatning.

+ Informationer til forzeldre og praktisk hjzelp
En af de ting, som tit star i vejen for at f& nye lgbere med pé
kurserne, er dels det praktiske omkring kurset, sasom at finde
indbydelsen og tilmelde sig, og dels at gere det forstaeligt for for-
aldrene, hvad kurserne egentlig er for en starrelse. Det er derfor
vigtigt at serge for tydelig information til de nye foreeldre, som ikke
tidligere har haft barn med pé kursus. Det er ogsé ngdvendigt at
hjeelpe dem med at fa timeldt deres bern via O-service, som i sig
selv er en barriere for nye I orienteringssporten. En idé kunne her
veere at koble nogle af de erfarne foreeldre pé de nye foreeldre, sa
de kan hjeelpe hinanden.

Deltagelseistaevner

Deltagelse i steavner og mesterskaber er for mange en naturlig del
af det at dyrke orientering. Der er dog ogsé barne- og ungdomsla-
bere, som aldrig far taget springet til at deltage i steevner eller ikke
finder det motiverende, f.eks. pga. en darlig oplevelse eller fordi

de er utrygge i steevnemiljget. Derudover kan der veere praktiske
begreensninger, som f.eks. at lgbernes foreeldre ikke har mulighed
for at kere til steevner.

Konkurrencemotivation

Formalet med stasvnedeltagelsen er vigtigt at have for gje. For mini-
0g barnelgberne skal det primaere fokus veere pa selve deltagelsen
og den medfalgende oplevelse, og ikke pé konkurrenceelementet
eller resultaterne. Det handler om at opbygge orienteringsgleeden og
oplevelsen af, at orientering er mere end klubbens beme- og ung-
domstraening. Det er at fa lov til at kebe slik og sodavand i kiosken
efter labet og spille fodbold eller lege gemmeleg mellem klubteltene
med bern fra andre klubber. Konkurrenceelementet vil veere motive-
rende for en stor del af barnelgberne — det er helt naturligt. Men det
er vigligt, at motivationen for at konkurrere kommer fra laberne selv
og ikke bliver en forventning fra treenerne eller evt. foreeldrene. Veer
derfor opmaerksom pd, hvordan stasvnedeltagelsen italesasttes i
forbindelse med treeningen og steevneme.

For ungdoms- og juniorlgberne kan formélet med steevnedeltagel-
sen variere meget. For nogle er konkurrencen og resultaterne det
vigtigste, mens andre primeert deltager for at f& en god tur i skoven
0g hygge sig med vennerne bagefter. De naturligt konkurrencemo-
tiverede er ofte dem, der ogsé ligger @verst pa resultatlisterne, og
de fortseetter ofte ogsé med at deltage i steevner. Teenk gerne over,
hvordan de labere, der ikke motiveres af at konkurrere, fortsat kan
motiveres til at deltage i steevner. Lees mere i "Kultur for deltagelse i
kredsungdomskurser og steevner” senere i dette kapitel.

For at kunne deltage i konkurrenceklasser til steevner kreaver det, at
leberne har leert at gennemfare en bane pé begyndermiveau, som er
det letteste o-tekniske niveau og korteste bane. Barn, der er startet
tidligt til orientering (i 4-5-érsalderen) kan leere at gennemfere en
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begynderbane alene fra 7-8 arsalderen. Bortset fra til kredsmester-
skaber og danmarksmesterskaber, kan lgberne ogsa blive skygget
pé begynder- og let niveau. Mange steevner tiloyder desuden ber-
nebaner og til de lidt starre stasvner evt. ogsé bermepasning, mens
foraeldrene lgber. Der er altsa rig mulighed for, at ogsé de yngste
minilzbere kan deltage i steavner, hvilket er en god idé, da leberne pa
den méde tidligt far et naturligt forhold til steevnedeltagelse. Indtil -
berne er ca. 12 &r anbefaler vi dog, at foreeldrene eller andre voksne,
som lgberen er helt tryg ved, er med, da staevnemiliget med en mas-
se fremmede mennesker kan veere overveeldende for mange bern.

Nogle klubber og foreeldre veelger at lade deres berne- og ungdoms-
labere lgbe klasser, som er over deres aldersgruppe til stasvner, sa
lzberne kan f& flere udfordringer. Selvom der vil veere lgbere, der

har et hgjere niveau, end de udfordringer, de vil made pa baner |
deres aldersgruppe, sé& anbefaler vi generelt ikke at rykke labere op

i aldersklasser, ogsé selvom lgberne gerne selv vil. Det strider mod
principperne bag TBU og denne bogs filosofi, da det kan sende
signaler om, at lgberen er bedre end andre og bedre end systemet.
Det langsigtede perspektiv i lgberens udvikling tabes ogsé let for

2je, da det at melde en laber en klasse op, sender et signal om

at fremskynde udviklingen i en praestationsmasssig retning. Det
skaber et unadvendigt pres og forventninger til en ung laber at skulle
"bevise” sit niveau mod aeldre lgbere. Samtidig fierner det laberen fra
sine jeevnaldrende, hvilket ikke er hensigtsmeessigt for den sociale
trivsel for lgberen og miljget. Derfor udtages der heller ikke labere,
der er under 15 &r til Ungdoms-EM eller labere, der er under 17 &r til
Junior-VM til Dansk Orienterings-Forbunds landshold, selvom enkelte
lzbere Vil have et tilstraskkeligt hejt niveau til det.
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Klubber og foreeldre skal i stedet nyde, at de har en lgber, som er
rigtig dygtig. Og de skal opfordre lgberen til ogsa at nyde denne
"mestringsfelelse’, og til at gé forrest og vasre én, de andre jesvn-
aldrende i klubben og andre klubber, ser op til og gerne vil méle sig
imod til steevner. | barne- og ungdomstreeningen og til klubbens
treeningsleb kan der derimod netop vasre fokus pa at udfordre og
udvikle laberne pa deres respektive niveau.

Lgbernes forste staevner

Det kreever en del at give lebere, hvis foreeldre ikke kender til sporten
pé& forhand, en god start med staevner og konkurrenceoriente-

ring. Derfor anbefales det, at barne- og ungdomsafdelingen i sin
arsplanleegning udpeger 2-3 "introstasvner” hvert halvar, hvor yngre
og nye lgbere kan prave deres farste staevner. Introstaevner kan med
fordel kombineres med berne- og ungdomsafdelingens prioritere-
de steavner (beskrives senere i dette kapitel), sa de nye labere far
fornemmelsen af at veere mange pé tur og kan se, hvordan de mere
rutinerede lgbere ger. Til disse introstasvner skal der hjeslpes med
tiimelding og organiseres karsel, de nye lgbere skal vises rundt

pé steavnepladsen, have hjeelp ved starten, evt. skygges, og de

skal modtages, nar de kommer i mal. Sa det er ikke sikkert, at der

er tid til, at treenere og ledere selv kommer ud at lgbe, men det er
0gsé barne- og ungdomslaberne, der skal have fokus til et sddant
steavne. Ved at udpege disse steevner pa forhand, bliver det mere
Klart for nye foreeldre, hvilke staevner, der er egnede for deres barn at
deltage i, og hvilke dage, der skal reserveres i kalenderen.




Introstasvnerne skal gerne veere mindre lokale steavner, og ogsa ger-
ne steavner, hvor mange af klubbens evrige lebere deltager, sa de
nye labere kan made klubkammerater i alle aldre og se, hvordan livet
i klubteltet er. Oplagte introsteevner er derfor klubbens egne steevner
(hvis traenere og ledere har tid til at tage sig af laberne), klubbens
divisionsmatcher eller steevner, der er dedikerede til barne- og
ungdomslgbere, som f.eks. Skovcupfinalen i @stkredsen og Midtjysk
Ungdoms Liga i Nordkredsen. Det kan ogsé veere, at det er lettere
at overtale foreeldrene til at tage med deres barn til denne type af
steevner og derved selv opleve steevnemiljget.

Det er ikke hensigtsmesssigt at bruge sterre stasvner, sdsom kreds-
mesterskaber og danmarksmesterskaber. For det farste er det ikke
tilladt at skygge laberne til disse steevner, og at lgbe mesterskaber
skaber et ungdvendigt pres pa nye lebere. Vaer ogsé opmaerksom
pé&, at der til klubbens divisionsmatcher hurtigt kan komme fokus

pé& at score points til kiubben. Det kan ligeledes veere stressende
for nye Igbere, der er med for farste gang, at fele et pres for at
gennemfare og score points, og det kan i veerste fald fare til dérlige
oplevelser. Det vigtigste at huske pa til sédanne introsteavner er, at
det ikke handler om, at laberne skal prasstere et godt resultat. Det
handler om, at de skal lzere at deltage i et steevne, og det er i sig
selv sveert nok. Der er mange nye ting, som kan tage fokus fra selve
lobet, f.eks. at finde til start, finde ud af, hvordan starten foregar,
héndtere, at der mange lebere i skoven og mange poster, som lgbe-
ren ikke skal have m.m. Inden steevnet kan treenerne minde lgberne
om, at de f.eks. skal leere, hvordan starten fungerer og leere at finde
de rigtige poster blandt mange andre. Efter steavnet kan treeneme
vende opmeaerksomheden tilbage pé de ting, og dermed tydeliggere,
at lgberne rent faktisk har leart noget nyt, og at de nu kan noget, de
ikke kunne fer — uagtet om de leb et godt eller darligt lab.

P4 sigt skal lgbere (og isaer deres foreeldre) i nogen grad selv kunne
finde ud af at tilmelde sig og komme til steevner. Det kan, for nye la-
bere og deres foreeldre, veere svaert at gennemskue, hvilken klasse
eller bane, der passer til labernes niveau og alder, og hvordan det
rigtige steevne findes i O-service. Sé& foresldrene skal informeres og
opleeres en lille smule i steavnestrukturen og brug af O-service. En
lasning kan veere at etablere et "timeldingskontor” til en barne- og
ungdomstraening, hvor foreeldrene kan & hieelp til at timelde deres
barn, samtidigt med at de ser, hvordan de selv skal gare naeste

gang.

En made at gare leberne mere bekendte med stesvneformatet inden
selve introstaevnerne er at bruge et par treeninger til at lave steev-
nesimulering. Der kan laves en steevnesimulation med instruktion,
startliste, startprocedure, mange ekstra poster og brug af elektronisk
tidtagning. Det kan evt. geres i samarbejde med en naboklub, s& det
ligner et steevne endnu mere. S& bliver det lidt sjovere for leberne.

Steevner med overnatning og
bgrne- og ungdomsture

De danske steevner med flest deltagere er steevner, der streekker sig
over flere dage, som f.eks. Nordjysk 2-dages, Paskelabene, Danish
Spring m.fl. Det er en stor oplevelse for mange barn og unge at

deltage i disse stasvner, hvor der er rigtigt mange mennesker, ogsa
fra udlandet. Efter introsteevnerne kan disse steevner veere naeste
skridt i steevnedeltagelsen. Mange klubber bruger derfor ogsa disse
steevner til at lave ture med overnatning for hele klubben eller bare
for berne- og ungdomsafdelingen. Det er en god mulighed for at
deltage i nogle sjove steevner og samtidig styrke sammenholdet og
de sociale relationer internt i klubben. Det kreever dog noget mere
koordinering af treenere og ledere, hvis ikke de yngre lebere har
deres forasldre med. Treanere og ledere skal hjiemmefra have styr pa
transport og koordinere, hvem der tager sig af de labere, der er med
uden foreeldre. De skal bade hjeelpes pé steevnepladsen og under
en evt. overnatning. Ger det ogsa tydeligt over for den enkelte laber,
hvem der er lgberens "go-to’- voksne til steevnet.

Stafetter

Det er sjovt at lgbe stafet. Det skaber sammenhold og holdand at
lzbe sammen mod andre klubber. Og det kan motivere Igbere, der
ellers ikke er seerligt konkurrenceinteresserede, 1il at yde en stor
indsats for holdet og pludselig f& smag for konkurrenceelementet. S&
det anbefales, at stafetsteevner prioriteres hgjt i klubbens barne- og
ungdomsarbejde, og at klubben praver at f& s& mange med som
muligt. For yngre og mindre rutinerede Igbere, der har deltaget i flere
introsteavner og sterre flerdagessteevner, kan det derfor ogsa vesre
fint at komme med og preve at labe en stafet. Det stiller dog krav til,
at leberne kan lgbe uden skygge.

Stafet giver desuden nogle ekstra udfordringer, som steevner med
individuel start, ikke giver. Stafetbaner har feellesstart med gaflin-
ger, hvilket stiller krav til nogle mere taktiske feerdigheder. Disse
feerdigheder introduceres dog farst, nér leberne bliver 12-13 &r og

er Klar til det, og det kan altsé ikke forventes, at bernelgbere kan
leere at handtere det. Samtidig bliver lgberne mélt direkte mod andre
lzbere og er en del af et hold, hvor lgbernes praestation pavirker hele
holdets resultat. Det kan fales som et stor pres og mange oplever

at veere ekstra nervase, nér der skal lgbes stafet. Der er desveerre
mange eksempler pa nyere lgbere, der har faet nogle rigtige dérlige
oplevelser til stafetter, f.eks. ved at have klippet en forkert post og
disket holdet. Ger derfor brug af mindre stafetter i starten hvis muligt,
evt. kredsmesterskabet i stafet, men vent med at lade nye lgbere
deltage i DM-stafet eller DM-sprintstafet, til de har pravet stafet nogle
gange og faet lidt mere rutine.

Det skal ogsé overvejes, hvordan holdudtagelser foregér og kom-
munikeres. For barnelabermne anbefaler vi ikke, at der udtages efter
niveau. Trivsel og sammenhold er vigtigere end medaljer for denne
aldersgruppe. Hovedmalet skal vaere at fa s& mange lebere med
som muligt, fremfor at stille det steerkeste hold. Undgé derfor at stille
1.hold, 2.hold osv., men stil i stedet s& jeevnbyrdige hold som muligt,
hvor alle lzber den sveerhedsgrad, de kan magte, sa alle far en god
oplevelse. For ungdoms- og juniorlabere kan konkurrenceelementet
fylde mere, og her kan der godt stilles hold i bedste opstilling. Men
det er vigtigt, at der er tydelighed og god kommunikation omkring en
holdudtagelse, sé alle — inkl. foreeldre - ved, hvad der geelder. Det
skal stadig vesre sadan, at alle har lyst til at vesre med og far en god
oplevelse, ogsé selvom de méske ikke leber pa farsteholdet.
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Stafetsimulering kan, ligesom steevnesimulering, veere godt at med
have i barne- og ungdomstraeningen, inden lgberne for ferste gang
deltager i en stafet. Baner med gaflinger, og evt. som o-intervaller
kan veere en fin idé, som lgberne ofte 0gsé synes er sjovt. Lav gerne
et samarbejde med en naboklub, s& der bliver en felelse af, at der er
mange lgbere i skoven.

Nar lzberne er blevet mere rutinerede stesvnedeltagere og synes det
er sjovt at konkurrere og komme til nye udfordrende terraener, er det
oplagt ogsé at kigge pa steevner uden for landets greenser. Steavner,
der ofte vil veere med mange flere deltagere end i Danmark, og som
pé& den made kan give laberne nye og mindevaerdige oplevelser. Det
vil ogsé udfordre lgbernes feardigheder at skulle orientere i uden-
landske terraener, som kan veere helt anderledes og stille andre krav
til o-tekniske og fysiske og motoriske feerdigheder end de hiemlige.

Det er specielt oplagt at udnytte de perioder af &ret, hvor der er f&
aktiviteter i den danske orienteringskalender, f.eks. i sommerferien
eller i vinterhalvéaret. | vinterhalvéret er der mange etapestesvner i det
sydlige Europa, f.eks. Portugal, Spanien, Italien og Tyrkiet, som ogsé
kan veere et fint afbreek fra vinterkulden. | sommerferien er det star-
ste steevne i verden, O-ringen i Sverige med over 20.000 deltagere,
altid en keempestor oplevelse, og mange klubber laver klubtur, hvor
de bor sammen med andre danske klubber pé det store camping-
omréde. Der findes ogsé mange andre gode etapestaavner f.eks. i
Frankrig, Schweiz, Finland, Norge, Italien og Slovenien, som mange
danske orienteringsfamilier kombinerer med deres sommerferie.
Ofte er det op til lgbernes familie, om disse steavner er aktuelle, men
klubben kan ogsa overveje at organisere en barne- og ungdomstur

i forbindelse med et af disse stasvner, sd 0gsa lebere uden aktive
foreeldre i sporten kan deltage.

Der findes ogsé store internationale stafetleb, f.eks. Ungdomens
10mila i Sverige, som kan veere aktuelle for klubbens bgrne- og

ungdomsafdeling at deltage i, evt. i samarbejde med en anden Klub.
Vaer dog opmaerksom pé, at det at skulle organisere en barne- og
ungdomstur til f.eks. Ungdomens 10mila kreever enormt mange
treener- og lederressourcer. Hvis klubben ikke har de ressourcer,

og det i s& fald kommer til at ga ud over kvaliteten pé de ugentlige
treeningstilbud, som trods alt er det vigtigste | barne- og ungdomsar-
bejdet, anbefaler vi ikke at deltage.

Kultur for deltagelse
i kredsungdomskurser og staevner

Selvom de fleste barn og unge, der har deltaget pa kurser eller il
steevner, synes det har veeret sjovt at deltage, er der alligevel mange
Klubber, der keemper med at fa deres berne- og ungdomslabere

til at deltage fast. | mange andre sportsgrene, specielt holdsport,
ligger steevnedeltagelse som en obligatorisk del af at dyrke den
pégeeldende sportsgren. | orientering er det frivilligt, om lgberne vil
deltage eller ej, men nogle klubber har med succes lavet tiltag, der
har styrket deltagelsen. Vi vil her komme med nogle idéer til tiltag,
som klubben kan overveje:

e Udveelg 2-3 lokale "prioriterede stesvner” hvert halvér (se "laber-
nes ferste steevner”), som sammen med kredsungdomskurserne
0g barmne- og ungdomsture er obligatoriske for alle p& barnehol-
det, ungdomsholdet og juniorholdet at deltage i. Hav gerne en
veerdi i barne- og ungdomsarbejdet, som statter op om dette, i
stil med "vi deltager altid | kredsungdomskurser, barne- og ung-
domsture og de prioriterede steevner”.

¢ Informer bade lgbere og foreeldre i god tid om disse prioriterede
steavner, gerne i kalenderform, sé foreeldrene kan sastte kryds.

o QOvervej, om laberne automatisk skal timeldes af treenerne til dis-
se steevner, kredsungdomskurser og berne- og ungdomsture og
skal framelde sig til treenerne, hvis ikke de skal med. Respekter
afbud, men husk at opfordre laberme til at komme med neeste

gang.
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* Sgrg for at opfordre skadede labere til ogsa at deltage, selvom de
ikke skal labe, og f.eks. kun kan ga. De er stadig vigtige for holdet.
o Serg geme for feelles transport til flere af disse steavner og barne-

og ungdomsture, f.eks. i en stor bus, da det vil styrke oplevelsen
0g sammenholdet.

e Sgrg for, at der er s& mange treenere og ledere med som muligt.
Lav gerne nogle sociale holdaktiviteter pa busturene, f.eks. "lav
det bedste holdrab” eller "mal hinanden i ansigtet med klubbens
farver”, og uddel sméa presmier pa vej hjem til dem, "der heppede
bedst” eller "njalp andre pa holdet”.

o Understreg over for lgberne, at det handler om at vesre s& mange
som muligt, og lok gerne med lidt ydre motivation, f.eks. at bussen
karer forbi McDonalds pé vej hjem fra sidste staevne, hvis 80% har
deltaget i alle steevnerne.

For de eeldre ungdomslabere og juniorlgbere, der har sportslige am-
bitioner, og som f.eks. gerne vil deltage i TG, kan der derudover stilles
forventninger om at deltage i kredsmesterskaber, danmarksmester-
skaber og udtagelseslab til internationale mesterskaber, udover de
treeningsrelaterede forventninger.

Deltagelsei TC

TC-treeninger er for de ungdoms- og juniorlgbere over 15 &r, som

har sportslige ambitioner. | TC er der derfor krav om fast deltagelse,
at fere treeningsdagbog, at have en personlig treener, 0g om at veere
indstillet p& at treene selv, udover de faste tresningstilbud i klubben.
Selvom TC-lgberne langt hen ad vejen er gamle nok til selv at sarge
for at arrangere transport til TC-treening, bar klubben sikre sig, at alle
labere, der er motiverede og dygtige nok til at veere med i TC, har lige
mulighed for at deltage. Laberne og deres foreeldre skal, fra bade
klubbens og TC's side, informeres om, hvad TC er og gér ud pa, hvil-
ke krav, der stilles til lgberne, og hvad klubben forventer af foreeldrene

i forhold til transport m.m. Mange af informationerne kommer méaske
direkte fra TC, men skal i klubben videreformidles til potentielt nye
TC-lgbere.

Som medlem af et TC har klubben medansvar for driften af TC. Forst
og fremmest ved at have en repraesentant med i styregruppen for
TC, men ogsé ved at sté for organisatoriske opgaver, som TC-tree-
neme ikke skal tage sig af. Det er f.eks. at stille kort til rédighed og
serge for postudsastning og -indsamling, og evt. madlavning, nar
TC-treeningen er i klubbens lokalomréade.

Klubben skal arbejde malrettet
for at fa skabt en kultur, hvor flere
af deres born og unge deltager i
aktiviteter og staevner, der ligger
ud over klubbens traeningstilbud.

Kredsungdomskurser og staevner
giver lgberne mulighed for at
skabe venskaber pa tveers af
Klubber og fa nye, sjove og
udfordrende oplevelser, hvilket
vil styrke orienteringsglaeden

og fastholdelsen.
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Klubbens ovrige medlemmer
og aktiviteter

Et velfungerende barne- og ungdomsarbejde kreever en del ressour-
cer. Det kan dermed komme meget i fokus i klubben, og der er risiko
for, at det gér hen og bliver en "klub i klubben’, fordi der bliver etablerst
en speciel kultur omkring berne- og ungdomstraeningen. Dette er der
s vidt ikke noget galt i, sé& leenge barne- og ungdomslaberne ikke
bliver frakoblet resten af klubben. Bade berne- og ungdomslaberne
og klubbens avrige medlemmer skal have oplevelsen af at veere med-
lemmer i den samme klub. Det skaber bred opbakning til berne- og
ungdomsarbejdet, og klubbens barn og unge kan fale sig som en del
af en sterre klubkultur og kan dyrke klubanden pa tveers af aldersskel.

Klubben skal derfor teenke begge veje, nar arbejdet og aktiviteterne |
klubben skal organiseres: Hvordan involveres klubmediemmer i aktivi-
teter omkring barne- og ungdomsarbejdet, og hvordan kan barne- og
ungdomsafdelingen spille en rolle eller vaere med i de aktiviteter, der
allerede er i klubben? Herunder er nogle eksempler, hvor det kan
veere naturligt at skabe synergi og overlap.

Klubture

| forbindelse med klubture til steevner eller treeningsture for hele
Klubben er det en god idé at skabe rammer, hvor der er plads til, at
barne- og ungdomslaberne kan hygge sig sammen. Det kan veere
ved at indkvartere dem sammen pa vesrelser, eller ved at der er et
bestemt omréade eller lokale, hvor de kan hygge sig, lege og spille spil.
Samtidig skal berme- og ungdomslgberne tage del i de feelles opga-
ver, f.eks. madlavning og rengering. Nar de skal arbejde sammen med
de andre klubmedlemmer, skabes der mulighed for, at unge og gamle
leerer hinanden at kende.

Hvis der arrangeres en bgrne- og ungdomstur, kan det ogsé overve-
jes at invitere resten af klubbens mediemmer med pa turen. | Silkeborg
OK er der f.eks. gode erfaringer med at tage pé barne- og ungdoms-
tur til Sverige og invitere de voksne klubmedlemmer med. Berne- og
ungdomstreenerne stér for planlaegningen, herunder treeninger, mad
og aftenunderholdning. De voksne deltagere bliver sat til praktiske
opgaver sammen med barne- og ungdomslaberne.

Mange klubber har et ugentligt treeningslab, hvor der tilbydes baner af
forskellig sveerhedsgrad. | mange tilfeelde er det placeret en hver-
dagsaften i sommerhalvéret og en weekendformiddag i vinterhalvaret,
og nogle steder samarbejder naboklubberne omkring at arrangere
treeningslgbene. Disse treeningslab er ofte det tilbud, som klubbens
ovrige medlemmer benytter for at f& en tur i skoven, ud over hvad de
deltager i af steavner. Det er oplagt at preve at f& klubbens barme- og
ungdomslgbere til at deltage i disse traeningslab, gerne ved at en eller
flere barne- og ungdomstreenere ogsé deltager. Til tresningslebene
kan lgberne Igbe en staevnerelevant bane, ofte i nogle nye terreener,
og kan arbejde med at sestte deres feerdigheder sammen efter helme-
toden. Samtidig er det en god mulighed for at made nogle af klubbens
avrige medlemmer. Nogle klubber har kaffebord eller endda spisning
efter labene, hvilket giver en god mulighed for, at unge og gamle kan
mades og fa en god snak om dagens baner.
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Omvendt er det ogsé en god idé at dbne klubbens barne- og
ungdomstraening op for klubbens @vrige medlemmer. Mange af
klubbens avrige medlemmer synes, at det er sjovt at komme ud og
blive udfordret pa specifik feerdighedstraening, om det sé er brug

af opfang, afstandsbedammelse eller treening af deres labsteknik
eller udholdenhed. | klubber, hvor der ikke er s& mange berne- og
ungdomslabere og/eller hvor aldersspeendet er stort, kan det
ligefrem styrke barne- og ungdomstreeningen. Det er dog vigtigt at
understrege, at deltagelsen af klubbens avrige medlemmer ikke ma
tage fokus veek fra berne- og ungdomslaberne og barne- og ung-
domsmiliget. Treeningen skal foregé pa barme- og ungdomslabernes
presmisser, og de voksne skal holde sig i baggrunden, nér der gives
instruktion og treenes. | tilfeelde, hvor der bade er mange barne- og
ungdomslgbere og voksne il treening, kan det vaere aktuelt at skille
de voksne ud fra bearne- og ungdomslgberne, og lade dem treene
lidt forskudt eller evt. dagen efter, sa det ikke forstyrrer barne- og
ungdomstraeningen for meget.

Hvis klubben har ressourcer til det, anbefaler vi, at klubbens
ugentlige treeningslab og specifikke barne- og ungdomstraeninger
planleagges pa forskellige dage, sé de supplerer hinanden og giver
tilbud om flere traeningsaktiviteter for alle medlemmer. Hvis klubben
har begreensede ressourcer eller deltagere, kan det veere hensigts-
maessigt at sla klubbens treeningsleb og barne- og ungdomstraening
sammen til én aktivitet. Her er det igen vigtigt, at det er barme- og
ungdomstreeningen, der saetter rammerne for treeningen. Hvis
klubben "kun” har treeningsleb med baner, og ingen specifik barne-
0g ungdomstreening, er det ikke p& samme made attraktivt for barn
0g unge.

Involvering af frivillige hjeelpere

Uanset om bgrne- og ungdomstraeningerne og klubbens traenings-
lab kombineres eller supplerer hinanden, kan det vaere hensigts-
maessigt, og for nogle nadvendigt, at traskke pa klubbens gvrige
medlemmer, nér berne- og ungdomstraeningermne skal gennemfares.
Det kan veere til postudsaetning og -indsamling, print af kort eller
opladning af klubbens pandelamper. Det er opgaver, som barne- og
ungdomstraenerne helst ikke skal sté for, da de skal koncentrere

sig om at treene lgberne. Det er en god idé at etablere en pulje af
frivilige hjeelpere blandt klubbens medlemmer, som gerne vil lgse
nogle praktiske opgaver omkring barne- og ungdomstresningen.
Husk at fremhaeve og hylde den frivillige indsats — ikke kun over for
barne- og ungdomsafdelingen, men for hele klubben. Det skaber
en bevidsthed i klubben om det arbejde, der foregar i barne- og
ungdomsafdelingen.

I nogle klubber er der en velfungerende veteranafdeling for de eeldre
medlemmer i klubben. Flere af disse medlemmer er ikke s& "arbejds-
ramte” og vil gerne hjeelpe med diverse opgaver i klubben, herunder
de praktiske ting omkring berne- og ungdomstreeningen. | Faaborg
OK har man f.eks. "Seniorservice”, som bestar af flere af klubbens
pensionister. De mades onsdag formiddag hver uge og ordner bl.a.
praktiske ting for klubben, f.eks. postudseetning eller -indsamling.



Samarbejde omkring klubbens staevner

Nér klubben arrangerer stasvner, er der ogséa en god platform for at
skabe en feelles klubkultur, hvor bade unge, seniorer og veteraner
oplever, at de sammen er med til at lafte en feelles opgave. Det er en
god idé at f& nogle ungdoms- eller juniorlgbere til at sta for berneba-
nen eller kiosken, gerne med supervision af en voksen, men det skal
veere de unge, som star med ansvaret,

Klubbens gvrige medlemmer
og aktiviteter skal taenkes
sammen med bgrne- og
ungdomsarbejdet, sa det sikres,
at bgrne- og ungdomsmiljoet
bliver en integreret del af
Klubmiljoet.

Inviter klubbens gvrige medlem-
mer til at gore brug af bgrne-

og ungdomsaktiviteterne og
inviter bgrne- og ungdoms-
lgberne til at deltage i klubbens
traeningslgb. Skab samarbejde
omkring klubture og klubbens
staevner.

Udvikling af unge traenere
og ledere

Vitror pd, at klubberne kan oplasre barn og unge til at blive gode,
frivillige treenere og ledere, for hvem det er naturligt at yde en frivillig
indsats i klubben, ud over at dyrke egne sportslige ambitioner. Det
handler om at skabe en steerk kultur for frivilighed og lederskab i
Klubben.

Orienteringssporten har brug for gode ledere, treenere og frivillige.
Der skal bruges gode ledere til at udvikle klubberne i en positiv
retning og til at lave gode arrangementer, der skal bruges gode
treenere, der tager sig godt af fremtidens bgrn og unge i sporten, og
der er hele tiden brug for frivilige heender til store og sma opgaver.
Mange finder det tilfredsstillende og bekreeftende at udfere frivilligt
arbejde inden for et felt, som de braender for. Men flere oplever des-
veerre indimellem, at det ogsé kan vaere besveerligt, ubekvemt og
meningslest. Og det er sveert at ryste darlige oplevelser af sig, hvilket
kan resultere i, at folk ikke melder sig neeste gang, de bliver spurgt,
om de vil hjaelpe med noget.

Nogle klubber har en helt fast strategi for, hvordan de opleerer bar-
ne- og ungdomsmediemmer i forskellige treener- og lederopgaver. |
Horsens OK og OK Pan, Aarhus stér klubbens bgrne- og ungdoms-
labere hvert &r for at arrangere og bemande et steevne med op mod
400 deltagere. Opgaverne streekker sig fra at veere steevneleder

0g baneleegger, som de aldste primaert tager sig af, til at servere
saft, en opgave, som de yngste kan klare. Selvfalgelig med kyndig
supervision fra resten af klubben og foreeldre. | Silkeborg OK er det
blevet en tradition, at de aeldste juniorlgbere bliver barne- og ung-
domstraenere. Pa den méde er klubbens treenerressourcer sikret for

fremtiden, da de mere eller mindre automatisk bliver traenere — det er
en del af det, at veere juniorlgber i Silkeborg OK.
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Et andet eksempel pé steerk kultur er afholdelsen af de regionale
kredsungdomskurser. Specielt for U2 og Juniorgruppen er det
primaert unge seniorlgbere, der stér for afviklingen af kurserne og
dermed yder noget for den gruppe labere, som de selv tidligere var
en del af. Der er opstéet en steerk kultur, bygget pa traditioner og
gode feelles oplevelser, der serger for, at rigtig mange labere rykker
ud af juniorgruppen med en motivation for at indga i et lederteam for
én af disse grupper.

I kapitel 1, "Barn og unge orienteringslaberes udvikling — et overblik”
blev seks vigtige principper for udvikling af unge traenere og ledere
preesenteret:

¢ Born og unge skal opfordres il frivilligt arbejde.

¢ Det motiverer at organisere noget for andre.

e Det motiverer at organisere noget sammen med andre.

e Rammerne skal vesre tydelige og gode.

* Born og unge skal have plads til at eksperimentere og tage intiativ
0g ansvar.

e Opleering, sparring og uddannelse er vigtig.

I nedenstaende giver vi yderligere nogle rad til, hvad klubben skal
tage hejde for i arbejdet med at udvikle lgberne til gode treenere og
ledere.
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Afgraensede og kontinuerlige opgaver

Nogle Igbere vil kunne starte umiddelbart som treenere eller hjeelpe-
treenere, men de fleste har behov for at blive oplaert i organisatorisk og
frivilligt arbejde og gerne i sma bidder.

De organisatoriske opgaver i klubber kan opdeles i afgreensede og
kontinuerlige opgaver. De afgraensede opgaver er tidsmeaessigt begraen-
sede og skal ofte udferes i forbindelse med en enkelt begivenhed. De
kontinuerlige opgaver streekker sig over laengere tid og bergrer oftest
Klubbens drift. Der hviler ofte et vist ansvar pa de personer, der tager sig
af de kontinuerlige opgaver.

Afgreensede opgaver for ungdoms- og juniorlabere kan f.eks. veere:

o Forskellige opgaver til et enkelt klubarrangement/staevne, f.eks. par-
keringsvagt, sta i kiosk, hjaelpe | beregningen m.m.

e Planleegge et socialt arrangement for tresningsholdet.

o Lave mad til faellesspisning én gang om éret.

e Sté for opvarmning til en treening.

¢ |ndretning af ungdomshjernet i klubhuset.

Kontinuerlige opgaver for eldre ungdomslgbere og juniorlabere kan
f.eks. veere:

o At veere hjgelpetreener hos mini-, barne- eller ungdomslabere.

o At veere holdtraener eller hjeelpetraener for berne- og ungdomslabere.
o At sidde i bestyrelse eller udvalg i klubben.

e At veere korttegner.




Typen af opgave skal passe til lgbernes udvikling, evner og
motivation. Der kan veere ungdomslagbere, der er modne nok til at
varetage opgaven som hjaelpetraenere for mini- eller barneholdet, og
der kan veere eeldre juniorlabere, der ikke kan overskue mere end
deres egen ugentlige treening, én uge ad gangen. Der skal tages
udgangspunkt i den enkelte laber, og nedenstéende aldersinddeling
er kun en rettesnor.

De yngste ungdomslgbere skal primaert have mindre, afgreensede
opgaver, gerne sammen med andre p& samme alder. Opgaverne
skal have et indhold, der bade giver leberne en oplevelse af at

gare en reel forskel ved at hjeelpe, og samtidig give dem en god
oplevelse, gerne med fokus pé det sociale. De afgreensede opgaver
kan béde ungdomslabere og juniorlabere klare, imens de kontinu-
erlige opgaver kraever lidt mere erfaring og modenhed og ber derfor
primaert veere for juniorlgbere og ungdomslabere, der er feerdige
med puberteten.

De eeldre ungdomslgbere og juniorlgbere kan s& smat introdu-
ceres til kontinuerlige opgaver, sdsom traeneropgaver for mini- og
baerneholdet, korttegning eller baneleegning. Selvom lgberne fortsat
er unge og uerfarne og naturligt nok ikke har tilegnet sig s& mange
kompetencer endnu, kan deres alder faktisk veere en fordel i nogle
sammenhaenge. F.eks. vil barnelgberne se rigtig meget op til dem
som treenere og dyrke dem som forbilleder. En juniorlgber, som er
en god bernetreener, kan faktisk i mange tilfeelde motivere barnele-
berne mere, end voksne vil veere i stand til.

Igennem workshops kan de eeldste ungdomslgbere og juniorlabe-
re introduceres til forskellige kontinuerlige opgaver. "Tegn dit eget
sprintkort”, "Leer at lave baner til steevner” og "Bernetreener for en
dag” er eksempler pa emner, der kan laves smé workshops om.
Understreg gerne, at det er en del af traeningen at komme pé disse
workshops, sa alle far et indtryk af de forskellige emner. Brug nogle
erfarne klubmedlemmer til at sta for workshoppen, men serg for at
det bliver sjovt og motiverende, at lgberne kan samarbejde og at de
kan eksperimentere lidt. | starten er det f.eks. ikke vigtigt, at banerne
og kortet overholder forskellige normer og reglementer — det skal
lzberne nok leere senere, hvis de viser mere interesse for at lave
baner eller tegne kort.

Sociale relationer er motiverende

idet frivillige arbejde

Labernes sociale trivsel og relationer i miljget kan stimuleres gennem
arbejdet med deres udvikling til gode treenere og ledere. Under
puberteten fylder behovet for at fele sig som en del af holdet meget
hos legberne. De er i gang med en frigarelsesproces fra foreeldrene,
som ofte kommer til udtryk ved, at de faler et sterre behov for at tage
selvsteendige beslutninger og definere sig selv som selvstaendige
individer. Ungdomslaberne er begyndt at danne steerke relationer

og har derfor ofte mere fokus pa "hvem” end péa "hvad”. Derfor skal
de opgaver, de 13-16-arige tilbydes, rumme mulighed for at veere
sammen med ligesindede fra holdet. Tre ungdomslagbere kan synes,
at det er den fedeste opgave at sté parkeringsvagt, hvis bare det er
sammen med gode venner, s& de far en god, feelles oplevelse.

Lgberne skal kunne tage initiativ

Det er afgerende at skabe rammer, hvor laberne har mulighed for
selv at skabe noget og tage nye initiativer. Til at starte med kan
lebernes opgaver have ret lzse rammer, hvor de selv skal fylde dem
ud med indhold. Treenerne kan f.eks. bede lgberne om at arrangere
en social eller sportslig aktivitet i sma grupper, som resten af holdet
vil synes er sjov og udfordrende. Rammeme skal veere sé frie som
muligt (inden for rimelighedens greenser, selvfalgelig), sé de oplever,
at der er plads til deres idéer.

Labernes eget initiativ skal imadekommes, og de skal stattes i deres
lyst til at gare noget for dem selv, deres holdkammerater og klubben.
Kommer der lgbere, der f.eks. gerne vil prgve at starte et labetree-
ningshold op pé en dag, hvor der alligevel ikke er traening i klubben,
skal man sige ja. Det kan veere, de har brug for lidt vejledning eller
gode r&d, og det skal de have, uden at der laegges for mange regler
og krav ned over deres idé. Initiativet skal selvfalgelig leve op til klub-
bens kultur og veerdier og ikke direkte modarbejde andre initiativer
og tilbud i klubben, men ellers skal de unge have lov til at forme det,
som de vil have det.

Det frivillige arbejde skal anerkendes

Det er afgerende for foreningslivets overlevelse, at der bliver ved
med at veere folk, der patager sig frivilige opgaver, og det er derfor
vigtigt, at den store indsats, som de frivillige yder, anerkendes.
Specielt for de kontinuerlige opgaver, sésom bestyrelses- og tree-
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neropgaver, hvor anerkendelsen ofte ikke star méal med den store
maengde arbejde, der felger med. For de kontinuerlige opgaver, som
ofte ogsa er de sveereste at fa besat i klubben, vil en anerkendelse
af indsatsen virke motiverende for de ungdoms- og juniorlabere, der
f.eks. har taget en treenertjans. Det kan ogsé veere, at det far andre
labere til at f& @jnene op for, at det er fedt at vesre treener.

Anerkendelsen af det frivillige arbejde kan ske pé flere forskellige
méder. Generelt kan der skelnes mellem anerkendelse uden ho-
norering, og en anerkendelse med honorering. Anerkendelse uden
honorering er forst og fremmest den mundtlige anerkendelse andre
giver, alts& at huske at rose de frivillige for deres indsats. Derud-
over kan der arbejdes med at synliggere det frivilige arbejde, som
treenerne laver bl.a. pa klubbens sociale medier, hvor anerkendelsen
ligger i forteellingen om den indsats, som klubbens treenere laver.
Anerkendelsen betyder meget for dem, der modtager den.

Anerkendelse kan ogsa vesre mere handfast honorering og kan
veere alt fra gratis forplejning til alle, der hjeelper til klubbens stasvne,
til leekkert treeningstej til klubbens treenere. Det er en symbolsk
honorering for den arbejdsindsats, der ydes, men det er alligevel
noget, der far de frivillige til at fele sig veerdsat og giver dem lyst til at
veere frivillige igen.

Den sidste méde at vise anerkendelse pé er ved decideret gkono-
misk honorering, altsé en form for len. @konomisk honorering giver
god mening I nogle tilfeelde og mindre god mening i andre tilfeelde.
For voksne og foreeldre med fast arbejde giver det sjeeldent stor
veerdi, da den symbolske gkonomiske honorering, der er tale om,
ikke er incitament nok. Men for f.eks. studerende og juniorlabere

vil en lille gkonomisk gevinst ved f.eks. at vesre barnetrasner maske
veere det, der gar forskellen. Pa den méade kan lgberne slippe for at
have et fritidsjob ved siden af skolen og sporten, men kan i stedet

fa lidt penge for at dyrke deres interesse, og gleede en masse barn.
Det er ogsé lettere at stille krav og forventninger til en ung treener,
der fér lidt len, f.eks. om at traeneren uddanner sig, ger et grundigt
stykke arbejde og ger det over leengere tid. Treeneren vil ofte ogsé
fole starre forpligtelse og ansvar ved sin treenergerning.

Lees mere om gkonomisk godtgerelse, muligheder og regler for
dackning af frivillige tresneres udgifter pa DIFs hjemmeside. Her fin-
des bl.a. takster for udokumenteret skattefri godtgerelse til deekning
af treeneres udgifter til kersel, administration, telefon og sportsudstyr.

Udvikling af unge traenere og
ledere har stor betydning for
Kklubben og sporten, da der er
brug for mange engagerede og
dygtige traenere, ledere og
frivillige - nu og i fremtiden.

Oplaering af bern og unge i
traener- og lederopgaver skal
gennemtaenkes, i forhold til
hvilke opgaver der introduceres
hvornar, og hvordan rammerne
er for dem.

God arbejdslyst!

Berne- og ungdomsarbejdet skal veere i konstant udvikling. At et

tittag fungerede godt for 10 &r siden, er ikke ensbetydende med, at
det vil fungere godt i dag. Klubben bliver nadt til at preve sig lidt frem
med forskellige tiltag i berne- og ungdomsarbejdet og veere talmodi-
ge i forhold til at se resultater af tiltagene. Samtidig skal klubben hele
tiden veere indstillet p& at justere og prave nye ting af, hvis det er
tydeligt, at allerede afpravede ting ikke fungerer.

God arbejdslyst!
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