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Indledning

| TBU-missionen, der er naavnt i forordet til denne bog, stér der at
"barn og unge skal opleve gleede gennem uadvikling af feerdigheder,
sé de (for)bliver aktive orienteringslabere for livet — som motionister,
treenere, ledere, og/eller elitelobere.”

Det kreever stor motivation at blive ved med at dyrke orientering hele
livet. Ikke desto mindre er der rigtigt mange der, nér ferst de har
provet det, forbliver aktive i rigtig mange &r. Som det 0gsa neevnes

i missionen, s& kan man vasre aktiv som motionist, tresner, leder og
elitelaber. Men nogle er mere motiverede for at veere treener, mens
andre er mere motiverede af en eliteloberkarriere. Alle aktive oriente-
ringslebere deler dog en feelles motivation — de synes, at orientering
er fedt og sjovt.

Gleede er et centralt begreb i TBU-missionen. Missionen bygger

pé& den forudseetning, at gleede ferer til motivation for deltagelse.
Laberne skal vaere motiverede for at komme til treening. Hvis gleeden
0g motivationen mangler, sa vil lgberne i sidste ende stoppe med

at dyrke orientering. Det er derfor afgerende, at vi formar at skabe
treeningstilbud, treeningsfaellesskaber og andre aktiviteter, der skaber
motivation og gleede hos barn og unge.

Treeningen skal tilretteleegges, sa der tages hejde for, at bern og
unge motiveres af forskellige ting. Kapitlet starter derfor med en
gennemgang af grundlaeggende motivationsbegreber, der beskriver
barn og unges motivation for at deltage i orienteringstreening. Der-
neest beskrives fire forskellige motivationsfaktorer, som Igberne kan
veere motiverede af, og disse relateres til sidst i forhold til, hvad der
motiverer lgberne til f.eks. at blive traener eller leder, labe konkurren-
cer, satse pé elitekarriere m.m.

Hvad motiverer born
og unge orienteringslgbere?

Barn og unges motivation for at dyrke orientering er forskellig fra den
ene lgber til den anden laber. Forskning i motivation og undersegel-
ser af, hvilke mekanismer der er afgarende for at bevare motivati-
onen til at deltage i sport, har dog vist, at der er nogle feellestrask.
Nogle grundleeggende behov skal deskkes for at laberne bliver
motiverede til fortsat at deltage i sporten.

Autonomi, kompetence og samhgrighed

Selvbestemmelsesteorien (Self-Determination Theory) beskriver tre
grundleaggende psykologiske behov (autonomi, kompetence og
samharighed). Behovet for autonomi er et basalt behov for at blive
et selvsteendigt individ, der har evnen til at vurdere sig selv ud fra
personlige standarder, fremfor gennem andres accept. Behovet
for kompetence er et behov for at opleve, at man som menneske
mestrer noget. Behovet for samharighed handler om at ville indgé i
meningsfulde, teette og leengerevarende relationer til andre menne-
sker. Nar lzberne oplever, at de far opfyldt deres grundlesggende
behov for autonomi, kompetence og samherighed, vil de have en
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steerk motivation for videre deltagelse. Man kalder det ogsé for en indre
motivation. Den indre motivation er, ifalge forskere inden for idraetspsy-
kologi, essentiel i fornold til at engagere bern og unge i idreetten og
sikre deres fortsatte deltagelse. | modseetning til den indre motivation
stér den ydre motivation, som f.eks. kan veere resultater, anerkendelse,
penge, at blive udtaget, foreeldres gnske m.m.

Konkurrence- og
opgaveorienteret motivation

Som en del af selvbestemmelsesteorien findes ogsa malorienterings-
teorien. Méalorienteringsteorien tager udgangspunkt i behovet for at
opleve kompetence (som beskrevet ovenfor). Det mest motiverende for
idreetsudevere er oplevelsen af, at de bliver bedre til noget. Men hvor-
dan méaler man som orienteringsleber, at man bliver bedre? Konkurren-
ceorienterede labere sammenligner sig hele tiden med andre. De faler
sig kompetente, nér de er bedre end de andre labere. Opgaveoriente-
rede labere er derimod orienteret mod at lzse og mestre de opgaver,
de stér over for. De oplever kompetence, nar de mestrer en ny opgave
eller mestrer en opgave pé et hejere niveau end tidligere — uafhaengigt
af om andre Igbere er endnu bedre. Opgaveorienterede lgbere vil ofte
have en steerk indre motivation, mens konkurrenceorienterede lgbere
er mere drevet af ydre motivation.

Forskning har vist, at unge idreetsudavere, der alene er konkurrence-
orienterede, har en raskke udfordringer. For det farste anstrenger de

sig ikke til deres yderste, nar de allerede er bedst i en gruppe — mélet
er jo ndet. Samtidig vil der veere situationer, hvor de maske fravaelger
en sveer gvelse (hvor de ikke Vil vaere overlegne) eller fingerer en skade
(hvis de ikke er pé toppen). Sidst, men ikke mindst, far de problemer
med motivationen, nér de skal skifte fra et hold til et andet, f.eks. fra et
ungdomshold til et juniorhold, eller nér de mader modgang. Pludselig er
de ikke blandt de bedste, og kernen i deres motivation er derfor truet.

Labere, der alene er opgaveorienterede, har fuldt fokus pé processen.
De er gode til at héndtere modgang. De fokuserer pa de sméa detaljer
og finder en indre motivation i at forbedre sig. De er ikke optaget af at
veere bedst, men af at udvikle sig.

At veere konkurrence- eller opgaveorienteret udelukker ikke hinanden.
Optimalt set skal lzberne veere béde-og, hvis de vil opné et hajt sports-
ligt niveau. I konkurrencer skal disse labere kunne bide teenderne
sammen og blive motiverede af at preestere for at vinde over andre.
Men i resultatmaessige modgangsperioder skal de ogsé vasre gode

til at holde fokus pé processen og finde motivation i at udvikle deres
feerdigheder et skridt ad gangen.

Ligeledes er indre og ydre motivation ikke uforenelige modpoler. Reelt
set er det sjeeldent, at det udelukkende er indre motivation, der driver
engagementet i tresningen, selvom dette beskrives som den steerkeste
motivation. Man kan forestille sig en lgber, der egentlig kun er kommet
til treening, fordi foreeldrene bestemte det, men som alligevel bliver
grebet af at skifte ledelinjer under treeningen og glemmer tid og sted.
Ydre motivation i form af anerkendelse, smé belenninger og lignende
kan ogsa bruges til at fremavle indre motivation.



Konkurrenceelementet skal doseres pa den rigtige made i barne- og
ungdomstraeningen. De fleste mennesker vil have et naturligt behov
for at konkurrere og méle sig med andre, og for bern og unge kan
dette komme til at fylde alt for meget, hvis det er det, der primaert

er fokus pa i berne- og ungdomsmiljget. Konkurrencebehovet vil
altid fylde meget for barn og unge, og det er sjeeldent noget, der
behaver ekstra fokus i treeningen. Hermed ikke sagt, at lgbemne ikke
skal opfordres til at yde deres bedste i treeningen, for det er i hgj
grad herigennem, at udvikling sker. Men for barn og unge skal det
sjeeldent handle om at finde en vinder og en taber, men snarere om
at leberne udvikler deres feerdigheder og har det godt sammen. Nér
bern og unge deltager i staavner, har de rig mulighed for at méle sig
med andre og fé tilfredsstillet konkurrencebehovet. Her er det vigtigt,
at man som treener hjeelper leberne med at se pa selve preestatio-
nen og oplevelsen, og ikke kun pa resultatlisten.

I traeningen af begrn og unge
skal der vaere et centralt fokus
pa udvikling af faerdigheder, for
atimedekomme behovet for
kompetence.

Herigennem far man samtidigt
pavirket de naturligt konkurrence-
orienterede i retning af ogsa at
blive mere opgaveorienterede.

Motivationsfaktorer

Vihar opstillet en motivationsmodel for barn og unge orienterings-
labere, som rummer fire forskellige motiver for at dyrke orientering.
Motivationsmodellen bestér af fire motivationsfaktorer, som illustreret
pé figur 2.1: kompetenceuavikling, konkurrence, oplevelse/leg og
feellesskab.

® Kompetenceuadvikling handler om det, der motiverer bern og unge
til at blive bedre til noget. Det kan veere rent sportsligt i forhold

til at udvikle feerdigheder inden for forskellige dele af orientering,
f.eks. o-tekniske- eller fysiske og motoriske feerdigheder. Det kan
0gsé veere i forhold til at udvikle faerdigheder til at lave baner,
veere treener eller andre opgaver som treener eller leder.
Konkurrence handler om den motivation, der kommer af at pres-
stere sit bedste og méale sig med andre.

Oplevelser og leg er den motivation, der bestér af gleaden og
trivslen ved selve deltagelsen i en aktivitet — det kan veere at labe
i et nyt terraen, veere med pa sjov barne- og ungdomstur til Sveri-
ge, lave en sjov leg til treening m.m.
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Figur 2.1 Motivationsmodel for orienteringslabere.
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Figur 2.2 Motivationsmodel for orienteringslabere. | modellen er der
indtegnet motivationsprofiler for to lebere og en treener.

o [zllesskab er motivation for at veere — og fele sig som — en del
af et hold og at indgé i meningsfulde, testte og leengerevarende
relationer til andre mennesker.

De fire motivationsfaktorer er ikke modsaetninger og udelukker ikke
hinanden. Alle labere vil veere motiveret af alle fire faktorer i et eller
andst omfang, men der vil veere forskel pé, hvor meget hver faktor
fylder i den enkelte lgbers motivation. Vi kalder det, at lgberne har
hver deres motivationsprofil. For at illustrere dette er der indsat
eksempler pé to lgbere med forskellige motivationsprofiler i figur 2.2.
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Laber 1 er primeert motiveret af at udvikle sine kompetencer og af
at konkurrere, mens feellesskabet ikke traskker s& meget. Laber 2 er
derimod primeert motiveret af faellesskabet og af de oplevelser som
deltagelse i ture og treeningsaktiviteter giver.

Uanset hvilken motivationsprofil laberne har, er det afgerende, at den
er baseret pa lgbernes egen motivation og mindre pa, hvad foraeldre
eller andre lgbere mener. Den enkelte labers motivationsprofil vil typisk
veere mest udbredt i to-tre af felterne, men kan godt veere i alle fire.

De fleste lgbere under 15-16 &r vil, p& grund af deres alder og mo-
denhed, have sveert ved at definere deres motivationsprofil preecist.
De vil godt kunne tage stilling til deres egen motivation for at deltage
i bestemte aktiviteter, f.eks. til et DM eller en hyggeaften i klubhuset.
Ved at observere og vaere opmaerksom kan man som treener danne
sig en solid fornemmelse af de yngre lgberes motiver for at deltage

i orienteringstreaningen. For lebere over 15-16 &r er det er vigtigt, at
der er en vis overensstemmelse mellem lgbernes motivationsprofil og
treeningsindholdet og tresningsmiligets vaerdier. | sé fald er der sterre
sandsynlighed for, at lgbernes behov bliver tilfredsstillet og at deres
indre motivation dermed styrkes.

Det skal understreges, at barn og unge gennemgér en rivende
udvikling béde fysisk, motorisk, kognitivt, socialt og mentalt, og at det
er helt naturligt, at deres motivationsprofiler kan eendre sig lgbende,
nogle gange neermest fra dag til dag. Som treener kan det veere forvir-
rende og frustrerende at opleve, hvordan en laber, som f.eks. tidligere
har haft en staerk motivation for at udvikle sig og konkurrere, pludselig
ikke vil med til konkurrencer mere. Dette skift kan bero pd mange ting,
0g det bedste, du som tresner kan gere, er at lytte og prove at forsta
lzberens manglende motivation. Sammen kan | forsage at finde frem
til, om det "bare” er en midlertidig tvivl, eller om der méaske er andre
ting ved at dyrke orientering, som kan motivere lgberen til fortsat at
deltage. Nogle gange vil det tage lang tid for laberen at blive klar over,
hvorfor det forholder sig sddan, men det er en naturlig del af barn

0g unges modning og udvikling at gennemga perioder med tvivl og
modgang.

Motivationsmodellen kan anvendes i praksis, f.eks. nér treeneren skal

tage hul pa snakken med lgberne om, hvorvidt de har motivation for at

— e

deltage | TC, nér en ny treenergruppe skal etableres, og de skal leere
hinanden at kende, eller i den lgbende traeningsplanleegning til at
tjiekke op pé, om treeningsindholdet rammer de forskellige motivati-
onsfaktorer.

At skulle rumme alle labere og deres individuelle motivationsprofiler

i klubbens barne- og ungdomstraening er en stor og kreavende
opgave. Men det kan tilnsermelsesvis lade sig gere igennem god
planleagning, uden at de individuelle hensyn seenker kvaliteten pé
treeningen. En treeningsevelse, der er malrettet udvikling af en be-
stemt feerdighed og foregér som en konkurrence, kan ogsé samtidig
vaere en sjov 0og holdbaseret leg, hvis den designes rigtigt. En anden
mulighed er at have flere aktiviteter til samme traening, som tilsam-
men indeholder alle de fire forskellige motivationsfaktorer.

Som traener har man en vigtig
opgavei at saette rammer og
gennemfore aktiviteter, der
rummer lobernes forskellige
motivationsprofiler.

Det kan veere udfordrende, fordi
traenerens motivation for at
vaere traener, kan vaere forskellig
fra lgbernes motivationsprofiler,
som illustreret pa figur 2.2.

En afklaring af de involverede
traeneres motivationsprofiler er
derfor en god start pa at arbejde
med lgbernes motivation.
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Motivation er en feerdighed, som lgberne kan og skal arbejde med,
nar de nar puberteten. | kapitel 5, "Sportspsykologisk udvikling og
treening” og kapitel 7, "Treenerrollen og treeningsmiljget” beskrives
det konkret, hvornér og hvordan man som treener kan arbejde mal-
rettet med motivation.

Tre veje til at blive
aktiv orienteringslgber for livet

Det langsigtede mal med udvikling og treening af bern og unge ori-
enteringslabere er, at de i sidste ende bliver aktive orienteringslgbere
for livet. Det kreaver en stor indre motivation og en stor begejstring
for sporten i sig selv at dyrke orientering hele livet. Det er der heldig-
vis rigtig mange, der har. Men der er ogsé en del, der for altid, eller i
en leengere periode, ryger helt ud af sporten.

Orienteringsglaede

Frafald er uundgéeligt. Orientering tiltaler ikke alle bern og unge lige
meget, sa nogle vil naturligt sege andre aktiviteter, som de finder
mere interessante. Og det er helt fint. | de tilfeelde skal vi vaere glade
for, at vi har skabt nogle oplevelser og forhdbentligt leert nogle
feerdigheder videre til et ungt menneske, som vedkommende Vil
have glaede af pé sin videre feerd i livet. Men vi tror ogsé, at der er
en del, der rent faktisk synes orientering er sjovt og fedt, og som
gerne Vil fortseette, men alligevel stopper. Det kan veere fordi skole
og venner udenfor sporten begynder at fylde mere (i slutningen af
ungdomsérene og starten af juniortiden), eller fordi der ikke lige er et
tiloud eller miliz i neerneden, der imadekommer labernes motiver for
at dyrke orientering.

Et eksempel pa denne type frafald kan man finde hos de lebere, der

er meget lidt, eller slet ikke, aktive i sporten i perioden fra start pa
videregdende uddannelser og til de har faet barn. Nér deres barn
er gamle nok til at starte til orientering, vender de tilbage, for deres
bern skal selvielgelig gé til orientering, ligesom de selv gjorde. Disse
lebere finder altsa stor gleede og veerdi i sporten, ellers ville de ikke
vende tilbage. Men hvorfor er de s& inaktive i sé lang en periode?
Og kan der gares noget ved det?

I motivationsmodellen er der fire kvadranter, der hver iseer dannes af
par af motivationsfaktorer (fig. 2.3). Nederst il hgjre er orienterings-
gleeden i et felt mellem konkurrence og oplevelser. Det er motivation
for gode naturoplevelser og lige at knibe sig foran sin klubkammerat
i resultatlisten, gleeden ved den udfordrende post og det gode kort.
Det er motivation, der kommer af gleeden ved orientering i sig selv,
hvor der ikke er fokus pé at vinde eller forbedre sig for enhver pris,
men pé& at nyde. Orienteringsgleaden er kernen i den indre motivati-
on, nar vi taler om at vesre aktiv orienteringsleber for livet. Alle, der er
aktive orienteringslagbere for livet, er i en eller anden grad motiverede
af de gode oplevelser og udfordringer som orientering byder pa.

Orienteringsgleeden er dog ikke altid nok til at fastholde unge
orienteringslabere, som beskrevet ovenfor. Der skal ofte mere

til at fastholde dem, isaer igennem de forskellige skift i livet - fra
folkeskole til ungdoms- eller erhvervsuddannelse og overgangen

til videregéende uddannelse og at flytte hiemmefra. | modellens tre
andre kvadranter er der beskrevet tre forskellige "veje”, der kan stotte
op om og forsteerke orienteringsgleeden. Vi mener, at de tre veje
meget godt illustrerer de andre, meget vigtige faktorer, der, udover
orlenteringsglaeden, kan motivere unge til at fortsastte som aktive
orienteringslgbere.
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Motivationsfaktorer for deltagelse

/| Treener- og ledervejen

N\
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Orienteringsgleede

Figur 2.3 Motivationsmodel for orienteringslabere. | modellen er

orienteringsgleeden, samt de tre veje til at blive aktiv orienteringslaber
for livet, indtegnet.

Den sportslige vej

Labere, der er sportsligt motiveret, vil gerne dygtiggere sig rent
sportsligt. Det vil veere bade i forhold til at lesre nye feerdigheder
(fysisk og motorisk, o-teknisk og sportspsykologisk), men ogsé
ved at konkurrere og méle sig med andre. Den sportslige vej vil, for
nogle labere, i lzbet af den sidste del af junioralderen, og primaert
senioralderen, gé over til at blive en "elitevej”. Her er fokus pa at
treene og praestere pa hejeste niveau. Treeneren, der primaert er
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motiveret af lgbernes sportslige udvikling, finder det motiverende at
lave udfordrende treeninger, nogle gange med et konkurrenceele-
ment. Treeneren gér op |, hvor dygtige lzbermne bliver, og hvordan de
preesterer i konkurrencer.

Den sociale vej

Labere, der er motiveret af det sociale fesllesskab og vil have gode
oplevelser, deltager i treeningsmiliget, fordi deres venner er der, og
fordi aktiviteterne er sjove. De finder ikke direkte motivation ved at
udvikle deres sportslige evner, men lgberme vil dog udvikle sociale
kompetencer ved f.eks. at blive bedre til at indga som en del af et
hold og bidrage til feellesskabet. Laberne er ikke specielt motiverede
af at konkurrere, men er mere drevet af gode oplevelser og lege i et
socialt feellesskab. For traeneren, der er motiveret af den sociale vej,
er det vigtigste, at lgberne har det sjovt og godt sammen, og at de
trives i barne - og ungdomsmiljget.

Traener- og ledervejen

Laberne pa treener- og ledervejen er ogsa optaget af at udvik-

le deres evner som orienteringslabere. De er dog ikke specielt
motiverede af at bruge disse kompetencer til at konkurrere, men
snarere optaget af at bruge deres evner til gavn for feellesskabet. |
starten kan det vaere med simple opgaver, som at hjeelpe med at
sté for en sjov opvarmningsevelse til treening eller lave baner til et af
klubbens treeningslagb. Senere kan det vaere ved at blive barnetrae-
ner eller tage del i mere komplicerede opgaver, som f.eks. at tegne
skoleorienteringskort. Treeneren, der er motiveret af at gere lgbeme
til dygtige treenere og ledere, vil ofte have fokus pé, at treeningsind-

holdet skal veere udfordrende og udviklende for lgberne. Treeneren
vil ogsé opfordre lzberne til at tage ansvar for opgaver i traeningen,
barne- og ungdomsmiliget og klubben generelt.
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Traeningsmiljoet skal ikke
ngdvendigvis understotte alle
motivationsfaktorer lige meget.

Mange steder vil der veere mest fokus
pa den sportslige vej, fordi det ofte er
en vigtig motivationsfaktor for traenere,
mens nogle miljger i hgjere grad vil
laegge vaegt pa det sociale eller opgaver
som traener eller leder.

Optimalt set kan klubbens traenings-
miljo det hele, men det kan veere et
sporgsmal om tranerressourcer og tree-
nernes motivation for at veere traenere.
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Udviklingsniveauer

De tre veje i praksis

De tre veje knytter sig til hver sit udviklingsomrade, som
beskrevet i modellen "Bern og unge i Dansk Orientering”
(fig. 2.4).

Nar lgberne har faet et solidt fundament inden for alle
udviklingsomraderne, kan man i hgjere grad begynde at
indrette klubbens tilbud efter at lzberne motiveres forskel-
ligt af de forskellige veje.

I slutningen af puberteten, ved 14-17-arsalderen, vil der
hos nogle labere typisk begynde at melde sig tanker om,
hvorfor de dyrker orientering. Det sker i takt med, at la-
berne begynder at reflektere mere over, hvad der er sjovt
og motiverende, og hvad der ikke er. Det kan veere tanker
i forhold til eget sportsligt niveau, om konkurrencerne
eller det sociale feellesskab er vigtigst. Nogle vil have
motivation for videre sportslig udvikling, hvor mélrettet
treening begynder at fylde mere og mere, men det er
langt fra alle. Leberne vil i denne periode blive mere uaf-
haengige af, hvad foreeldrene ger og mener, og vil nogle

rientering

livet

o Dansk
m Orienterings-
‘ Forbund
Minilzbere Barnelgbere Ungdomslabere Juniorlgbere Seniorlgbere
4-8 ér 9-12 &r 13-16 &r 17-20 &r 21+ ar
Udviklingsomrader @ Codstart-solidifundament b s Densportsligevej ----—--------- 1 4

Fysisk og motorisk
udvikling

O-teknisk
udvikling

Sportspsykologisk
udvikling

Social
udvikling

Treener- og leder
udvikling

Aktive orienteringslobere for livet

Figur 2.4 Udviklingsmodel for barn og unge orienteringslobere. De tre veje til at blive aktiv orienteringslober for livet er illustreret med en orienteringsbane,

hvor der efter et feelles streek deles op i tre "vejvalg”, som alle til sidst ender ved det feelles mal: aktiv orienteringsiaber for livet. OBS: vejene er ikke ensrette-

de, og udelukker ikke hinanden. Labere kan derfor godlt veere pa flere veje samtidig, og skifte vej underveys.

Born og unges motivation for orientering | 39




gange det modsatte af, hvad foreeldrene vil. Det er en helt naturlig
frigerelsesproces, som lgberne skal have tid og plads til.

Nogle labere begynder ogsé at blive opmaarksomme p4, at andre
ting 1 livet traskker mere og mere. Det kan veere venner udenfor
sporten, et fritidsjob, en keereste eller et @get forventningspres ved
start pa ungdomsuddannelse. Det er vigtigt, at man som traener

0g klub er opmaerksom pé disse forhold. Og at man respekterer, at
lzberne i hejere grad motiveres af andre ting, og sa vidt som muligt
hjeelper dem med at finde de(n) vej(e) i sporten, og i livet, som er
bedst for dem. Forh&bentlig med fortsat aktiv deltagelse i klubbens
aktiviteter. For juniorlgberne kan man derfor arbejde med en mere
individuel tilgang til deres aktivitet i miljget og klubben. For dem, der
vil udvikle sig mod et haijt sportsligt niveau, skal der veere fokus pa
udfordrende treening og steevnedeltagelse. Men for lebere, der er
mere motiverede af at blive traenere eller ledere kan man f.eks. i til-
leag tilbyde dem kurser i korttegning og give dem ansvar for opgaver
i treeningsmiljget. De socialt motiverede skal have plads til at dyrke
faellesskabet, f.eks. i form af spise- eller filmaftener.

Det skal understreges — bade her og overfor lgberne — at vejene ikke
er ensrettede, og det er muligt at falge flere veje p& samme tid eller
at skifte fra den ene til den anden vej. Optimalt set fglger alle labere
alle veje pa samme tid, fordi det vil betyde, at rigtig mange ting ved
orientering motiverer dem. Hvem kender ikke ham eller hende i de-
res klub, som treener malrettet for at blive bedre, og desuden er med
pé alle sociale klubaktiviteter, og samtidig ogsa bidrager til traener-
og lederopgaver? Realistisk set vil der dog oftest veere en eller to af
vejene, som er hver enkelt labers primasre motiv for at dyrke oriente-
ring. | starten af junioralderen skal lgberne geres opmasrksomme pa,
at der findes alternative veje, hvis de pludselig mister motivationen
for de(n) vejle) de umiddelbart fandt motivation for at falge. Det kan
veere, nar en lgber som 17-arig beslutter sig for ikke at vile g& den
sportslige vej mere og har sveert ved at se meningen med fortsat

at dyrke orientering. Eller omvendt nér en 18-19-arig laber, som
primaert fglger den sociale vej, gerne Vil gere en stor indsats for at
preve at komme med til Junior-VM.

Det kan veere sveert som traener at have overblik over alle lzbere og
deres forskellige motivationsfaktorer. Endnu sveerere og mere krae-
vende kan det veere at imadekomme alle de forskellige behov. Ofte
bliver man som treener lidt I&st af, hvor ens egen motivation ligger,
og det kommer til at preege miljget og treeningen. Derfor anbefaler
vi, at man i klubbens tresnerteam far daekket s& mange forskellige
motivationsprofiler som muligt. Og at man lader juniorlgberne selv
tage ansvar og styring pa en del aktiviteter. Man kan ogsé samar-
bejde med naboklubber om at skabe et staerkt, feelles juniormiljg,
eller atklare hvordan de forskellige tilbud i egen klub, naboklubber og
TC-regi kan supplere hinanden.
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Klubben og traeneren skal sikre,
at traeningstilbuddene og
rammerne omkring miljoet
motiverer bgrn og unge til at
dyrke orientering.

Klubben skal, sa vidt muligt,
rumme alle lgbere i egne
aktiviteter.

For juniorlgbere kan man med
fordel arbejde sammen pa tvaers
af klubber, enten ved at lave
feellesaktiviteter eller ved at have
dbne traeninger og aktiviteter.

Sa er der flere muligheder, for
at lgberne kan finde tilbud og
miljoer, der passer til deres
motivationsprofil.
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